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1. Vorstellung der Kindertageseinrichtung

1.1 FROBEL als Trager

.Die FROBEL Bildung und Erziehung gemeinnitzige GmbH mit Sitz in Berlin ist eine
Tochtergesellschaft des FROBEL e.V., anerkannter freie Tr&ger der Jugendhilfe und Mitglied
im PARITATISCHEN Gesamtverband. FROBEL betreibt Krippen, Kindergdrten Horte und
weitere Einrichtungen aus dem Bereich Hilfen zur Erziehung in mehreren Bundesldndern
Deutschlands"!, sowie in Australien und in Polen. Gegenwartig werden 20000 Kinder von

mehr als 5000 Mitarbeiter*innen in Uber 221 Einrichtungen betreut.

Alle FROBEL-Krippen, -Kindergdrten und —Horte sind regionalen Geschdftsstellen zugeord-
net, die von regionalen Geschdaftsleitungen gefGhrt werden. Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter finden dort direkte Ansprechpartner in fachlichen und organisatorischen Fragen der Re-
gion. Die fachliche Begleitung der Einrichtungen findet durch eine regionale Fachberatung
statt. RegionalUbergreifende Themen werden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Hauptgeschdaftsstelle in Berlin bearbeitet."2

FROBEL - Region Bayern betreibt in Minchen dreizehn Kindertageseinrichtungen in elf
Stadtteilen. Unsere sieben Kinderkrippen, zwei Kindergdarten und vier Hauser fur Kinder sind
in Betriebstragerschaft der Stadt MUnchen. Sie haben eine Gesamtkapazitdt von 854 Be-
treuungsplatzen fur Kinder im Alter von 0-6 Jahren. Derzeit haben wir mehr als 190 Mitarbei-

ter*innen, die Anzahl wdachst stetig.
1.1.1  Unser Namensgeber: Friedrich Frobel

wFriedrich Wilhelm August Frébel (1782-1852) gilt als Vater des Kindergartens und als Pionier
der Reformpddagogik. Als internationaler Ideengeber war er Verfechter einer kindgerech-
ten Bildung und Entwicklung. Sein Erziehungsziel war der ,freie, denkende, selbsttatige
Mensch®. Er forderte daher fUr Kinder eine Umgebung, die ihnen Handlungs-, Gestaltungs-
und Entscheidungsspielraum I&sst. In dieser Umgebung hielt Friedrich Frébel eine Erziehung
von Korper, Geist und Seele, die alle Starken des Menschen anregt, weckt und férdert, for
das Beste. [...]

Die paddagogischen Fachkrafte von FROBEL schaffen taglich eine anregende Umgebung
fUr die Kinder, um den p&ddagogischen Grundgedanken von Friedrich Frobel, \,freie, den-
kende, selbsttatige Menschen" zu erziehen, umzusetzen und eine lebensweltorientierte Ar-
beit im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe wirksam zu unterstitzen. Familien werden aktiv

in diese Ausgestaltung eingebunden und haben die Gelegenheit, diese pddagogische

1 FROBEL-Rahmenkonzeption, S. 5, 2. Uberarbeitete Auflage
2 Aus: FROBEL-Rahmenkonzeption, S. 5f, 2. Uberarbeitete Auflage



Grundorientierung kennen zu lernen. So kénnen Familie und Kindertageseinrichtung als zent-

rale Lebensmittelpunkte von Kindern eine gemeinsame Werteorientierung ausbilden.* 3
1.1.2 Leitbild und Unternehmenskultur

Unser Anliegen ist es, in einem stetigen Prozess innovative Wege zu entwickeln, um den Kin-
dern und ihren Eltern das beste Angebot fur Bildung, Erziehung und Betreuung zu bieten. Im
Mittelpunkt all unseres Handelns stehen das Wohl des Kindes und die optimale Fdérderung
seiner individuellen Entwicklung. Zugleich sind die UnterstUtzung von Familien und die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf wesentliche Ziele.

Bildung stehtim Mittelpunkt unserer Aktivitaten. Wir verstehen Bildung als aktive, soziale, sinn-
liche und emotionale Aneignung von Welt durch die Kinder und beziehen die Eltern sowie
unsere Kolleginnen und Kollegen in diesen dauerhaften Bildungsprozess mit ein. Dies ent-
spricht unserem Verstdndnis einer lernenden Organisation.

Um diese Ziele zu erreichen bieten wir:

e den von uns befreuten Kindern vielfaltige Angebote und Konzepte, die ihre Interes-
sen und Neigungen berucksichtigen und sie in ihrer individuellen Entwicklungen best-
maoglich unterstUtzen.

e den Eltern und Familien der von uns betreuten Kinder eine partnerschaftliche Unter-
stUtzung bei erzieherischen Themen und durch familienergénzende Angebote.

e unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Karriere- und berufliche Entwicklungs-
chancen durch eine moderne Personalentwicklung und attraktive Fort- und Weiter-
bildungsméglichkeiten.

Wir sind ein wachsendes gemeinnutziges Unternehmen, das sich durch wirtschaftliche Sto-

bilitdt und Investitionen in die Zukunft auszeichnet.
1.1.3  Rechtiliche Grundlagen

Die Einrichtungskonzeptionen aller Kindertageseinrichtungen von FROBEL, Bildung und Erzie-
hung gemeinnutzige GmbH, in der Region Bayern orientieren sich am Bayerischen Bildungs-
und Erziehungsplan (BEP), der als Grundlage der p&ddagogischen Arbeit im Bayerischen Kin-
derbildungs- und -betreuungsgesetz (BayKiBiG) verankert ist. Zusatzlich kommen die Hand-
reichung "“Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern in den ersten drei Lebensjahren,
sowie die ,,Bayerischen Leitlinien fur die Bildung und Erziehung von Kindern bis zum Ende der
Grundschulzeit* zum Tragen.

Die Beachtung und Umsetzung der gesetzlichen Grundlagen (z.B. Grundgesetz, SGB VI,
BayKiBiG, BaylntG und AusfGhrungsverordnung AV  BayKiBiG) sowie der UN

3 FROBEL-Rahmenkonzeption, 2. Uberarbeitete Auflage, S. 7



Kinderrechtskonvention (1989) und der Behindertenrechtskonvention (2009) wird ebenso in
den Einrichtungskonzeptionen festgehalten

1.1.4 Zusammenarbeit mit dem Trager

Lur erforderlichen Wahrnehmung der Aufgaben finden zwischen der regionalen Geschafts-
leitung und der Einrichtungsleitung als erste Ansprechpartner*in, des Hauses fur Kinder re-
gelmdaBig Dienstbesprechungen statt. Diese dienen der gegenseitigen Information und Vor-
bereitung von Entscheidungen, die das Haus fur Kinder betreffen. AuBerdem finden einmal
im Monat Leitungsrunden statt, in denen Informationen ausgetauscht und gemeinsam
wichtige Fragen bezUglich der Einrichtungen besprochen und diskutiert werden. Notwen-
dige Entscheidungen werden nach vorheriger Absprache soweit moglich im gegenseitigen
Einvernehmen getroffen. Personalplanungen, Personaleinstellungen und bei Bedarf KUndi-
gungen erfolgen in der Regel in Absprache von Einrichtungsleitung und Geschdaftsleitung
Zur UnterstUtzung auf fachlicher Ebene stellt der Trger eine regionale Fachberatung zur
Verfogung. Diese unterstUtzt, berdt und begleitet die pddagogische Arbeit der Einrichtun-
gen. In regeimd@Bigen Abstdnden finden mit der Fachberatung Leitungsrunden statt, die
dem fachlichen Austausch, der pddagogischen Profilbildung und der methodischen Unter-
stUtzung von Qualitatsentwicklungsprozessen dienen. Zur fachlichen UnterstUtzung der
Teams bietet sie Fortbildungen zu verschiedenen pddagogischen Themen an und mode-
riert regionale Arbeitskreise, die dem kollegialen Austausch dienen sowie die Fachkompe-
tenz der padagogischen Fachkrafte erweitern. Zudem hospitiert die Fachberatung in den
Einrichtungen und reflektiert diese im Anschluss mit der Leitung und dem Team.

1.2 Unser FROBEL Haus firr Kinder

1.2.1  Einrichtung und Offnungszeiten

Unser Haus fur Kinder nimmt 123 Kinder, davon 48 Krippenkinder von 8 Wochen bis 3 Jahre
und 75 Kindergartenkinder von 3 Jahre bis zum Schuleintritt auf. Unsere aktuellen Offnungs-
zeiten sind von Montag bis Freitag 7:30 — 16:30 Uhr. Bei voller Belegung und entsprechendem
Bedarf kbnnen wir unsere Betreuungszeiten ausweiten.

In unserem Haus fUr Kinder haben wir eine tégliche paddagogische Kernzeit von 92:00 — 13:00
Uhr. In dieser Zeit sollen alle Kinder in der Einrichtung anwesend sein, damit wir unserem Bil-
dungs- und Betfreuungsauftrag nachkommen, und die Kinder sich gut in die Hausgemein-
schaft eingliedern kénnen. In der Krippe ist eine Abholung zwischen 12 und 14 Uhr regulér
nicht moglich, da in dieser Zeit die meisten U3 Kinder schlafen.

Unsere Einrichtung hat maximal an 23 Werktagen im Jahr geschlossen. Die SchlieBtage wer-

den den Eltern rechtzeitig im Herbst bekannt gegeben. Mdgliche SchlieBzeiten sind in den



Sommerferien und Weihnachtsferien und 5 Tage fur die fachliche Weiterentwicklung unse-

res Teams und der pddagogischen Arbeit.

AuBerdem o6ffnet unsere Einrichtung alle 2 Monate (immer am lefzten geodffneten Freitag)
bis 14:00 Uhr, da das Team einen Vertiefungsnachmittag nutzt um sich qualitativ zu pdda-
gogischen Themen und Schwerpunkten austauschen zu kénnen, Fallbesprechungen durch-

zufUhren und besondere Situationen im Haus reflektieren zu kénnen.
1.2.2 Stadtteil und Umfeld

Unser Haus fur Kinder liegt im Stadtteil Daglfing. Daglfing ist der éstlichste Stadtteil des Stadt-
bezirks Bogenhausen. Im SUden und Osten reicht er bis an die Grenze des Stadtbezirks. Der
alte Ortskern ist um die katholische Kirche St. Philipp und Jakob zu finden. Bis heute ist Dagl-
fing eher landlich geprdagt. Dieser Stadtteil hat sich seinen I&ndlichen Charakter mit mehre-
ren historischen Héfen weitgehend erhalten kdnnen. Im Suden ist das Bild geprégt von Ein-
familien- und Reihenhdusern mit groBen Gdarten sowie einigen alten Gehdoften. Dort liegt
auch die Trabrennbahn Daglfing in unmittelbarer Nahe unseres Hauses fur Kinder am Schim-
melweg. Unsere Einrichtung ist umgeben von mehreren Pferdekoppeln mit téGglichem Aus-

gang der Pferde dort.
1.2.3 Verkehrsanbindung

Daglfing ist an die A 94 mit einer eigenen Anschlussstelle ,,MUnchen-Daglfing” angeschlos-
sen. Durch Dagllfing verlduft die Bahnstrecke Munchen Ost — MUnchen Flughafen, die im 20-
Minuten-Takt von der Linie S8 der S-Bahn MUnchen bedient wird. Auf der Riemer StraBe in

Nd&he unseres Hauses fahrt die Buslinie 190, Haltestelle Burgauer Strale.
1.24 Verpflegung

In unserem Haus fUr Kinder wird den Kindern eine ausgewogene, altersentsprechende
hochwertige Erndhrung, entsprechend den Empfehlungen der Deutschen Gesellschaft for
Erndhrung, angeboten. Wir legen Wert auf eine zuckerreduzierte Erndhrung und beziehen
unser Obst, GemUse, Milchprodukte und Fleisch Uberwiegend von Bioanbietern. Als Ge-
trinke werden den Kindern ganztdgig Tafelwasser und ungesuBte Tees angeboten.
Unseren Kindern wird entsprechend ihrem Alter und ihren BedUrfnissen Nahrung von unse-
rem Hauswirtschaftskraften frisch zubereitet.

Es werden die unterschiedlichen ethnischen und religidsen Hintergrinde der Kinder und ihrer
Familien im Angebot genauso berUcksichtigt, wie erforderliche allergiegerechte Mahlzei-

fen.



2. Grundlagen und Prinzipien unseres padagogischen Handelns

2.1 Rechte von Kindern im FROBEL-Leitbild fest verankert

Kinder sollen in unseren Einrichtungen die Erfahrung machen, dass ihre Rechte, wie sie in der
UN-Kinderrechtskonvention beschrieben sind, anerkannt und gelebt werden. Mit unserem
Leitbild greifen wir diese Rechte auf und akzentuieren sie fur unseren pddagogischen Alltag.

e Recht auf Bildung und Entfaltung ihrer Persdnlichkeit

e Recht, frei von Gewalt und mit Achtung ihrer persénlichen Wirde aufzuwachsen

e Recht, so zu sein, wie sie sind

e Recht auf kompetentes pddagogisches Personal

e Recht auf verlassliche und vertrauensvolle Beziehungen

e Recht auf eigenen Erfahrungen

e Recht auf Selbstbestimmung

e Recht auf Partizipation
In unseren Kindertageseinrichtungen steht die Umsetzung der Kinderrechte im Mittelpunkt.
Innerhalb der Kita — Gemeinschaft erleben die Kinder, dass ihre BedUrfnisse, Winsche und
ldeen Raum und Gehdr finden. Die pddagogischen Mitarbeitertinnen tragen die Verant-
wortung, dass die Rechte der Kinder gewahrt sind. Sie moderieren Aushandlungsprozesse,
bieten Alternativen, gehen mit den Kindern in den Dialog auf Augenhdéhe. So unterstUtzen
wir Kinder darin, selbsténdige, selbstbewusste, vorurteilsbewusste und verantwortungsvolle

Mitglieder einer demokratischen Gesellschaft zu werden.

2.2 Unsere Prinzipien padagogischen Arbeitens

In unseren FROBEL-Einrichtungen bilden drei Prinzipien die Grundlage unseres padagogi-
schen Handelns. Somit gestalten wir den Orientfierungsrahmen fUr die Begleitung der viel-
schichtigen kindlichen Bildungsprozesse.

Beziehung als Prinzip

»Stabile emotionale und soziale Beziehungen geben dem Kind Sicherheit. Von dieser siche-
ren Basis aus kdnnen Kinder aktiv mit ihrer Umwelt in Kontakt treten und diese mit allen Sin-
nen erforschen und auch verdndern. Deswegen haben Kinder ein Recht auf verl@ssliche
Beziehungen, denn diese bilden die Voraussetzung fur gelingende Bildungs- und Entwick-
lungsprozesse. Durch die FeinfUhligkeit und emotionale Verfugbarkeit unserer paddagogi-

schen Fachkrafte unterstUtzen wir diesen so bedeutenden Beziehungsaufbau. 4

4 FROBEL-Rahmenkonzeption, S. 13, Oktober 2015, 2. Uberarbeitete Auflage



Individualisierung als Prinzip

»Kinder haben ein Recht darauf, dass ihre Persdnlichkeit und ihre Bildungs- und Lernprozesse
berUcksichtigt werden. Die pddagogische Arbeit orientiert sich deshalb an den Themen
und Interessen der Kinder. [...] Im Sinne einer Individualisierung der pddagogischen Arbeit
haben Kinder die Gelegenheit, Angebote wahrzunehmen, Materialien selbstandig zu nut-
zen und sich fUr oder gegen eine Gruppenaktivitdt im Tagesverlauf zu entscheiden. Indem
alle pddagogischen Fachkrafte die spezifischen BedUrfnisse sowie Bildungs- und Entwick-
lungsthemen der Kinder erkennen, gestalten sie eine Umgebung die die Individualitdt und

die Bildungsprozesse eines jeden Kindes in den Mittelpunkt stellt.>

Partizipation als Prinzip

»Kinder haben ein Recht auf Selbstbestimmung und Mitbestimmung. Sie sind zu Entschei-
dungen und Urteilen fahig und werden bei uns ermutigt, dies in die Gemeinschaft einzubrin-
gen und gemeinsam L&sungen fUr Probleme zu finden. [...] Dies setzt eine partizipative
Grundhaltung voraus. In unseren Kindertageseinrichtungen schaffen wir deshalb verschie-
dene Situationen der Teilhabe von Kindern. Kinder werden so als Expertinnen und Experten
inrer eigenen Lebenswelt ernst genommen. Hierbei ist es uns wichtig, Kinder nicht sich selbst
zuU Uberlassen, sondern sie entwicklungsangemessen in inren Entscheidungsprozessen zu be-

gleiten.¢

2.3 Bild vom Kind

In unserem Haus fur Kinder werden SGuglinge und Kinder als eigensténdige und kompetente
Personlichkeiten wahrgenommen und respektiert. Das bedeutet, dass wir Kindern zutrauen,
entsprechend ihres individuellen Entwicklungsstandes, inre eigenen Entscheidungen zu tref-
fen, sich offen und neugierig zu bewegen, damit sie die Welt sowie sich selbst aktiv kennen-
lernen. FUr unsere Paddagog*innen gilt daher, sich in einer Partnerschaft und als Begleitung
der Kinder zu verstehen. Kinder sollen die Erfahrung machen, dass inre Rechte, wie sie in der
UN-Kinderrechtskonvention beschrieben sind, in unserer Einrichtung anerkannt und gelebt
werden.

Von Ubergeordneter Bedeutung in der kindlichen Entwicklung ist das freie Spiel der Kinder.
In diesem eignen sie sich die Welt an, setzen sich in sozialen Prozessen mit anderen Kindern
auseinander und entdecken oder erproben ihre eigenen Fahigkeiten. In unserem Haus for
Kinder sorgen die p&ddagogischen Fachkrafte dafir, dass die Kinder inre Spielumgebung,

ihre Spielpartnerfinnen und auch die unterschiedlichsten Spielmaterialien frei wdhlen

SFROBEL-Rahmenkonzeption, S. 12, Oktober 2015, 2. Uberarbeitete Auflage
¢Ebd.S. 13



kédnnen. Durch gerzielte Beobachtung setzen sich die pddagogischen Fachkréfte mit den
BedUrfnissen, Interessen und Entwicklungsaufgaben der Kinder auseinander und nutzen

diese fUr inre pddagogischen Planungen.

2.4 Unser Verstandnis von Bildung
241 Bildung als sozialer Prozess

FrGhe Bildungsprozesse sind eng mit der Qualitat der Bindungs- und Beziehungserfahrungen
verbunden, die ein Kleinkind in der Familie und spéter in der Kindertageseinrichtung macht.
Die pddagogischen Fachkrafte ermdglichen dem Kleinkind als ,,sichere Basis”, die sinnliche
Erfahrung von Geborgenheit, die es zu seiner sozialen Orientierung braucht.

Bildung im Kindesalter gestaltet sich als sozialer Prozess, an dem sich Kinder und Erwachsene
aktiv beteiligen. Entsprechend dem Ko-konstruktiven Bildungsversténdnisses lernen Kinder in
der sozialen Beziehung zu anderen Kindern und Erwachsenen, indem sie sich austauschen,
sowie Dingen und Geschehnissen einen Sinn geben. Bei Kindern in den ersten drei Lebens-
jahren erfolgt dieser Austausch zumeist nonverbal, d.h. sensorische Erfahrungen, wie Hbren,
FUhlen, Schmecken, Riechen und Tasten, stehen im Vordergrund. Dabei werden nicht nur
Kenntnisse, FGhigkeiten und Fertigkeiten, sondern auch Verhaltensweisen und Persdnlich-
keitseigenschaften ausgebildet und verdndert. Bereits Zweijdhrige erproben soziale Regeln
in der Gruppe, handeln sie mit anderen aus und Ko-konstruieren in der Interaktion mit
Gleichaltrigen ein Verstandnis von Gerechtigkeit und Freundschaft.

»Das Spiel dieser Zeit ist nicht Spielerei, es ist die hochste Stufe der Kindesentwicklung; es
hat hohen Ernst und tiefe Bedeutung; pflege, ndhre es, Mutter, schiitze, behite es, Vater!*?
Beim Ko-konstruktiven Ansatz tragen die Erwachsenen die Verantwortung fur die Befriedi-
gung der kindlichen GrundbeduUrfnisse, sowie fur die Steuerung und Moderation von Bil-
dungsprozessen. Bedeutende Faktoren sind dabei, die Art und Weise wie mit Kindern um-
gegangen wird, wie sie entsprechend ihrer individuellen Persdnlichkeit inre Erfahrungen mit-

gestalten kdnnen, wie ernst sie genommen werden und mitbestimmen durfen.
24.2 Starkung der Basiskompetenzen

Das Kind und seine Kompetenzen von 3 - 6 Jahren

Personale Kompetenzen

Selbstwahrnehmung

Bei kleinen Kindern steht vor allem das Kennenlernen und Wahrnehmen des eigenen Kor-

pers und ihrer GefUhle im Vordergrund. Sie lernen sich ihrer selbst bewusst zu sein und den

7 Friedrich Frobel, 1821
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eigenen Kraften und Fahigkeiten zu vertrauen. Die pddagogischen Fachkrafte unterstitzen
die Kinder bei der Entwicklung eines positiven Selbstkonzeptes indem sie differenzierte posi-

tive RUckmeldungen geben, aktiv zuhdren und die GefUhle der Kinder verbalisieren.

Motivationale Kompetenzen

Kinder sind von sich aus neugierig, wollen sich bewegen und aktiv sein und erobern sich
StOck fur StGck mit allen Sinnen die Welt. Durch vielfdltige Erfahrungen lernen sie fur sich
selbst verantwortlich zu handeln und werden dadurch unabhdngiger von der Verstérkung
der Bezugspersonen. Im intensiven Austausch Uber Handlungsabl&ufe und Probleml&sungs-

prozesse erfahren die Kinder, wie sie ihr Verhalten planen und steuern kdnnen.

Kognitive Kompetenzen

Die ganzheitliche Wahrnehmung mit allen Sinnen ist grundlegend fur kindliches Lernen und
Denken. Die Kinder brauchen eine vorbereitete Umgebung, die zu vielfaltigen Erfahrungen
anregt und sie entsprechend inrem Entwicklungsstand und ihren Interessen férdert und for-
dert. Die pddagogischen Fachkrafte regen die Kinder an zu beschreiben, was sie beobach-
tet haben und welche SchlUsse sie daraus ziehen und unterstUtzen die Kinder dabei ihre

Erkenntnisse zu integrieren.

Physische Kompetenzen

Gesunde Erndhrung, Hygiene, Bewegung, Entspannung und die Starkung des kindlichen
Selbstvertrauens werden in den p&dagogischen Alltag integriert. Die Kinder sollen entspre-
chend ihren individuellen Moglichkeiten Kompetenzen fUr ein gesundheitsférderndes Ver-
halten erwerben, um sich selbstbestimmt fUr ihr kdrperliches, seelisches und soziales Wohl-

befinden einsetzen zu kdnnen.

Kompetenzen zum Handeln im sozialen Kontext

Soziale Kompetenzen

Der Besuch einer Kindertageseinrichtung ermdglicht dem Kind sich in einer besonderen so-
zialen Gemeinschaft zu erleben. Das Zusammensein mit Kindern und Erwachsenen, die ei-
gene und nicht immer identische Interessen und Vorstellungen haben, férdert die Persdn-
lichkeit eines Kindes und die Entwicklung sozialer Kompetenzen. Dazu gehdrt, die Fahigkeit
sich in andere Personen hineinzuversetzen, eine angemessene Ausdrucksweise zu entwi-
ckeln, sowie Projekte gemeinsam mit anderen Kindern zu planen, abzusprechen und umzu-
setzen. Die Kinder werden in Konfliktsituationen von den p&ddagogischen Fachkraften be-

gleitet und bei der Suche nach Lésungsméglichkeiten unterstitzt.
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Entwicklung von Werten und Orientierungskompetenz

Durch das Vorleben von Werten und Normen, die einem zeitgemdaBen humanistischen Men-
schenbild entsprechen, geben wir den Kindern Orientierung. Die pddagogischen Fach-
krafte gestalten den Rahmen, in dem sich die Kinder mit den Werten und deren Bedeutung
fOr das eigene Handeln auseinandersetzen kdnnen. Zudem haben die Kinder im Haus for
Kinder die Gelegenheit, sich fur Menschen aus anderen Kulturkreisen zu interessieren und

ihnen wertsch&tzend zu begegnen.

Fahigkeit und Bereitschaft zur Verantwortungsibernahme

Die Kinder erfahren durch das Leben in der Gemeinschaft, dass ihr eigener Beitrag das so-
ziale Miteinander in der Kindertageseinrichtung bereichert. Wir bieten den Kindern die Mog-
lichkeit sich an der Organisation des Kita-Alltags zu beteiligen, so machen Sie die Erfahrung
ein wichtiges Mitglied der Gemeinschaft zu sein und aktiv an der Gestaltung mitwirken zu
kédnnen. Sie erfahren somit spielerisch, aktiv und gestaltend innerhalb einer Gemeinschaft
t&tig zu sein, wie zum Beispiel bei der freiwilligen Ubernahme von Diensten fir die Gemein-

schaft.

Fahigkeit und Bereitschaft zur demokratischen Teilhabe

Kinder haben ein Recht auf Selbstbestimmung und Mitbestimmung. Sie sind zu Entscheidun-
gen und Urteilen fahig und haben das Recht, dies im Haus fUr Kinder einzubringen und ge-
meinsam Losungen fUr Probleme zu finden. So entwickeln sie Vertrauen in ihre eigenen
Krafte und lernen sich selbst aber auch die Winsche anderer zu achten. In Kinderkonferen-
zen erleben die Kinder ganz praktisch, wie sie als Teil der Gemeinschaft inre Winsche, An-
regungen und ihre Kritik einbringen k&dnnen und an Entscheidungsprozessen beteiligt sind.
Demokratie wird so schon frih fUr sie erlebbar.

Lernmethodische Kompetenz

FUr die Starkung der kognitiven und lernmethodischen Kompetenzist es wichtig, dass Kinder
ein positives Selbstbild als aktiv lernendes und kompetentes Kind entwickeln kénnen. Es
braucht dazu eine lernanregende Umgebung und eine gemeinsame Lernkultur, die vielfal-
tige Lern- und Austauschméglichkeiten bietet. Die Kinder sollen bewusst erleben und mit
anderen reflektieren, dass sie lernen, was sie lernen und wie sie es gelernt haben. Wenn die
Kinder Uber das eigene Lernen nachdenken, verschiedene Lernwege kennen und auspro-
bieren, eigene Fehler selbst entdecken und korrigieren sowie das eigene Lernverhalten pla-
nen kénnen, entwickeln sie meta-kognitive Kompetenzen. Fir die pddagogischen Fach-
krafte bedeutet dies, aufbauend auf individuellen Beobachtungen Impulse zu setzen, aber
dem Kind vor allem zuzutrauen, geleitet von seiner Neugier, selbst Interessen nachzugehen
und sich auf diesem Wege eigene Lernkontexte und Lerninhalte zu schaffen. Teile der Be-

obachtungen werden fir die Kinder in einer individuellen Dokumentation der kindlichen
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Bildungs- und Entwicklungsprozesse zusammengefasst. Dabei ist es uns wichtig, die Kinder

aktiv in diesen Prozess einzubinden.

Kompetenter Umgang mit Veranderungen und Belastungen

Widerstandsfahigkeit (Resilienz) ist die Basis fur eine gute Entwicklung und Gesundheit. Posi-
tive Beziehungen zu den Betfreuungspersonen und zu den anderen Kindern sowie ein offe-
nes und wertschatzendes Klima in der Einrichtung unterstUtzen die Kinder dabei ein positives
Selbstbild zu entwickeln, eigenverantwortlich zu handeln und eigene GefUhle und Reaktio-
nen im Umgang mit belastenden Situationen zu erkennen. In unserem Haus fur Kinder wird
eine offene Paddagogik gelebt, das heiBt wir unterstitzen das kindliche Streben nach Unab-
hdangigkeit und Eigenverantwortung und schaffen Entscheidungsfreirdume, in denen die
Kinder sich erproben und zunehmend ihre Handlungsspielrbdume erweitern kdnnen. So ge-
starkt sind die Kinder fahig und kompetent inre Entwicklungsaufgaben auch unter erhbhten

Anforderungen mitzugestalten und aktiv zu 1&sen.

Das Kind und seine Kompetenzen in den ersten drei Lebensjahren
Kinder starken - Bindung und Beziehung als Voraussetzung fir Bildung
Entwicklungsstérkende Bildungsprozesse kdnnen nur gelingen, wenn die Kinder sich sicher
und geborgen fUhlen. Die Grundlage fur den Aufbau einer vertrauensvollen Beziehung zur
Bezugserzieher*in bilden, die bereits in der Familie gemachten Erfahrungen, sowie ein von
Eltern begleiteter Ubergang in das Haus fir Kinder (Eingewdhnung).
Folgende Merkmale beschreiben eine gute Fachkraft-Kind-Beziehung:
e Dem Kind in einer feinfUhligen und liebevollen Kommunikation begegnen.
¢ In Angst erzeugenden und stressvollen Situationen fur das Kind als ,,sichere Basis” da
zu sein.
¢ Inschwierigen Situationen (Kind tut sich weh, negative Emotionen), dem Kind helfen
seine GefUhle oder seinen Stress zu regulieren und wieder ins Gleichgewicht zu kom-
men.
¢ Das Kind zu ermutigen, seine Umgebung zu erkunden, zu explorieren und in Interak-
tion mit anderen Kindern zu treten.
¢ Dem Kind ausreichend Platz zur Entwicklung seiner Selbstst&ndigkeit zu lassen, es je-
doch bei schwierigen Aufgaben entwicklungsangemessen zu unterstitzen entspre-

chend dem Ko-konstruktiven Ansatz.
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Kinder in der emotionalen und sozialen Kompetenz starken

Die sozialen und emotionalen Fahigkeiten der Kinder entwickeln sich in den ersten drei Le-
bensjahren rasant. Bereits S&uglinge zeigen Basisemotionen, wie Angst, Arger und Freude
durch ihre Mimik, Stimme und Koérperhaltung. Die Kinder lernen ihre GefUhle kennen und
Uber sie zu sprechen. In diesem Alter sind die Kinder fUr ihre Emotionsregulierung auf die

sensible Interaktion mit ihren Bezugspersonen angewiesen.

Freundschaften und Beziehungen unter Kindern starken

Durch das gemeinsame Spielen und Lernen im Haus fUr Kinder entwickeln unsere Kleinsten
inre sozialen und emotionalen Kompetenzen in der Interaktion mit den anderen besténdig
weiter, Sie schlieBen Freundschaften, erleben Ndhe, aber auch Rivalitdt und erproben erste
Konfliktlésungsstrategien. Zur aktiven Rolle der pddagogischen Fachkraft gehért es, die In-
teraktionen der Kinder gut zu beobachten und auch an sie zurickzumelden bzw. in Situati-
onen, die die sozialen und emotionalen Fahigkeiten der beteiligten Kinder Uberfordern, ein-

zugreifen.

Kinder in der kommunikativen Kompetenz starken

Qualitat der sprachlichen Interaktion mit Kindern

Die Sprachentwicklung des Kindes vollzieht sich in verschiedenen Stationen. Zundchst Gber
Mimik und Gestik, dann Uber erste Laute. Jedes Kind hat entsprechend seinen Interessen
und Mdglichkeiten seine eigene Sprache, die auch vom jeweilligen kulturellen und sozialen
Kontext gepragt ist. Diese sprachlichen Fahigkeiten des Kindes gilt es zu entdecken, zu ver-
stehen und wertschdtzend darauf einzugehen. FUr Kinder in den ersten drei Lebensjahren
bedeutet das, sie von Anfang an in ihren individuellen Sprachkompetenzen zu stdrken und

ihr Interesse fUr die eigene Sprache sowie andere Sprachen zu wecken.

Starkung von Literacy in den ersten Lebensjahren

Die gemeinsame Bilderbuchbetrachtung in dialogischer Form ermdglicht dem Kind sich
selbst einzubringen, Dinge zu benennen, Fragen zu stellen und selbst zu erzdhlen. Gleichzei-
tig genieBen die Kinder die Zuwendung und Ndhe in der Vorlesesituation. Bei BilderbUchern
fUr kleinere Kinder ist es besonders wichtig, dass mehrere Sinne angesprochen werden, das
heiBt das Buch selbst in die Hand zu nehmen, zu tasten und zu fUhlen. Gleichzeitig erm&gli-
chen Gesprdche Uber Bucher eine intensivere Bildungspartnerschaft mit den Eltern. Zu Lite-
racy gehdéren auch Aktivitdten wie Laut- und Sprachspiele, Reime, Lieder, Gerdusche er-

zeugen und erraten, die bei Kindern groBen Anklang finden.

14



Zwei- und Mehrsprachigkeit von Anfang an starken

Sich in seiner Erstsprache auszudricken gibt dem Kind Sicherheit, starkt sein Selbstbewusst-
sein und ist Teil der kindlichen Identitatsentwicklung. Spiele, Gedichte, Tdnze und Reime in
der Erstsprache geben dem Kind ein Gefuhl von Geborgenheit und wecken bei anderen
Kindern das Interesse auf fremde Sprachen und Kulturen. Dabei ist es besonders hilfreich
Eltern aus unterschiedlichen kulturellen Kontexten als Mitgestalter der sprachlichen Bildung

ZU beteiligen.

Musik in den ersten Lebensjahren

Tone, Kldnge und Rhythmen sind die ersten Dinge, die ein Kind wahrnimmt. In unserem Haus
fOr Kinder wird daher viel gesungen, geklatscht und musiziert. Lieder werden als feste Rituale
im Morgenkreis, aber auch in alltéglichen Situationen wie zum Beispiel beim Wickeln und
Schlafengehen eingebracht. Dies steht ganz in der Tradition von Friedrich Frébel’s Mutter-
und Koseliedern. Die Kinder nutzen die Musik als persdnliche Ausdrucksform und setzen ihre
Stimme und den eigenen Kdrper genauso ein wie die Musikinstrumente, die ihnen jederzeit
zugdnglich sind.

Kinder in ihren korperbetonten Kompetenzen starken

Bewegung

Bitte beachten Sie hierzu unseren Schwerpunkt im Haus for Kinder ,,Schimmelweg" Bewe-

gung - Entspannung (Punkt 3.2).

Entspannung und Erholung

FUr S&uglinge und kleine Kinder sind Entspannung und Erholung wichtige Voraussetzungen
fOr ihr Wohlbefinden und inre Gesundheit. Die Kinder brauchen hier zum einen UnterstUtzung
bei der Stressregulation in der Interaktion mit der Bezugsperson und zum anderen Ruhe-
rdume und verschiedenste Schlafmdglichkeiten entsprechend ihren individuellen Schlaf-
und RUckzugsbedUrfnissen. Wiederkehrende Einschlafrituale, ein Kuscheltier und die Ndhe
zur Bezugsperson oder zu den anderen Kindern geben dem Kind Sicherheit und Orientie-

rung.

Kinder in ihren kognitiven und lernmethodischen Kompetenzen starken

FUr die Starkung der kognitiven und lernmethodischen Kompetenzist es wichtig, dass Kinder
ein positives Selbstbild als aktiv lernendes und kompetentes Kind entwickeln kénnen. Die
ersten drei Lebensjahre sind das Alter, in dem Kinder so viel und so schnell lernen wie sonst
kaum mehr. Hier ist es besonders wichtig genau zu beobachten, welche Phdnomene die
Kinder interessieren und diese in Projekten und unterschiedlichen Zusammenhdngen immer
wieder aufzugreifen. FUr die pddagogische Fachkraft heiBt das, den Lernprozessen von Kin-

dern groBBe Aufmerksamkeit zu schenken, genau zu beobachten und zu dokumentieren, sie
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sprachlich zu begleiten und sich aktiv in die Moderation des kindlichen Spiels und der Bil-

dungsprozesse einzubringen.

Asthetik, Kunst und Kultur

Kleine Kinder erkunden ihre Umwelt mit allen Sinnen. Sie hinterlassen mit Fingern und Stéck-
chen Spuren im Sand und im Essen und beginnen schlieBlich mit Stiften zu kritzeln. FUr die
Kinder steht dabei nicht das Ergebnis, sondern der Prozess des Gestaltens, Beobachtens und
Wahrnehmens im Vordergrund. Mit zunehmendem Alter beginnen die Kinder ihre Bilder zu
beschreiben, das heiBt eine Beziehung zwischen dem Gemalten und ihrer Welt herzustellen.
In unserem Haus fUr Kinder stehen den Kindern vielféltige Méglichkeiten zum Gestalterischen

Tun und zum Entdecken der eigenen Kreativitat zur VerfGgung.

Naturwissenschaften und Technik

Sinnliche Tatigkeiten wie z.B. Plantschen, Schitten, Anfassen, Kneten, Riechen, Pusten, Luft-
blasen erzeugen, Spiele mit Kugelbahn oder Luftballons, 16sen Aha-Erlebnisse aus und ver-
schaffen kleinen

Kindern erste Zugénge zu Grunderfahrungen mit naturwissenschaftlichen und technischen
Vorgdngen. Diese naturwissenschaftlich-technischen Themen lassen sich auch vielseitig
kombinieren mit Geschichten, bildnerischem Gestalten, Bewegungs- und Rollenspielen in

Form von Uber-greifender Projektarbeit.

Mathematik

Im Tun mit verschiedenen Gegenst@nden, geometrischen Formen, Zahlen und Mengen ma-
chen die Kinder erste mathematische Grunderfahrungen. Die Kinder entwickeln ein Ver-
st&ndnis fUr Formen, in dem sie Formen ertasten, Formen nach Gestalt sortieren bzw. zuord-
nen. Die pddagogische Fachkraft begleitet die Aktivitat der Kinder sprachlich, d.h. die Kin-
der machen Erfahrungen mit den Begriffen: viel, wenig, schwer, leicht, messen, wiegen.
Auchin herkbmmlichen Angeboten, wie Finger-, Tisch-, Wirfel- und vielen Kinderspielen sind
mathematische Inhalte enthalten. Die Auseinandersetzung mit elementaren (vor)mathe-
matischen Fragestellungen unterstitzt das Kind in seinem BemuUhen, sich im Leben z orien-

tieren und ermdglicht das ,,Ordnen in der Welt".

FrUhe Medienbildung

Digitale Medien sind mittlerweile ein wichtiger Bestandteil unserer Lebenswelt geworden. In
nahezu allen Bereichen des alltdglichen Lebens finden wir Informations-, Kommunikations-
und Unterhaltungstechnik. Kinder kommen in ihnrer Familie immer frGher mit Medien in Kon-
takt. Schon kleine Kinder sind in der Lage einen CD-Player zu bedienen und schauen sich

Fotos auf dem Tablet oder Smartphone an.
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Vor diesem Hintergrund gewinnt der Medienbildungsauftrag von Kindertageseinrichtungen
an Bedeutung.

In der Handreichung zum Bayrischen Bildungs- und Erziehungsplan fur Kinder in den ersten
drei Lebensjahren heit es dazu:

»VYoraussetzung fur die Stérkung der Medienkompetenz ist ein Wissen darUber, welche Me-
dien im Alltag der Kinder eine Rolle spielen, wie sie die Medien in ihr Spiel integrieren und
Uber welche Erfahrungen mit unterschiedlichen Medienarten Kinder bereits verfUgen. [...]
Entscheidend dabei ist, Kindern eine akfive Rolle beim Erkunden der Medien einzurGumen
und ihnen zu ermdglichen, diese im Ko-konstruktiven Austausch mit anderen zu erschlie-
Ben."s

FROBEL hat sich zum Ziel gesetzt, Kindern schon frh den Zugang zu digitalen Medien zu
ermdglichen und dabei den UN-Kinderrechten auf Zugang, Bildung und Schutz in der digi-
talen Welt zu entsprechen, gleichermaBen aber auch die pddagogische Fachkrafte dabei

zu unterstUtzen, Kindern einen bewussten Umgang damit vorzuleben.

Umwelt und Bildung fir nachhaltige Entwicklung

+Nachhaltige Entwicklung ist eine Entwicklung, die die Lebensqualitdt der gegenwdartigen
Generation sichert und gleichzeitig zukUnftigen Generationen die Wahimdglichkeit zur Ge-
staltung ihres Lebens erhalt."9

Bildung fUr nachhaltige Entwicklung in unseren Einrichtungen betrifft fast alle Bildungsberei-
che und unterstUtzt die Kinder darin, die Welt besser verstehen zu kbnnen. Kompetenzen,
Wissen und Werte entwickeln sich, wenn Kinder altersentsprechend an die Themen heran-
geflhrt werden und ihre Sichtweisen ernst genommen werden. Der pddagogische Alltag
bietet viele AnknUpfungspunkte an Themen der Nachhaltigkeit. So erleben Krippenkinder
den Kreislauf der Natur in unserem Garten. Sie kdnnen im Hochbeet oder in Pflanztréogen im
FrUhjahr selbst Blumen pflanzen, sowie Karotten und Radieschen séen. Sie sehen, wie aus
BlUten Apfel werden und kdnnen im Herbst das eigene Gemise ernten. Die Wertsch&tzung
von Materialien, erleben die Kinder, wenn die Erzieher*innen Spielzeug und Bucher reparie-
ren, statt wegwerfen. Das Vorleben der Mitarbeiter*innen ist bei den kleinen Kindern beson-
ders wichtig.

Ziel der BNE ist vor allem die Kernkompetenzen der Krippenkinder zu stérken. So machen sie
die positive Erfahrung, dass sie in vielen Bereichen selbst bestimmen durfen und aktiv an

Entscheidungen beteiligt werden. Sie erleben ihre Selbstwirksamkeit (beim Pflanzen und

8 Bildung, Erziehung und Betfreuung von Kindern in den ersten drei Lebensjahren: 2010, S. 70
? Weltkommission fir Umwelt und Entwicklung, Brundtland-Bericht 1987
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Sden) und Ubernehmen Verantwortung (GieBen der Pfldnzchen). Der Austausch Uber das
erlebte, die Beobachtungen und das Zusammenwirken von verschiedenen Faktoren for-
dern zudem den sprachlichen Ausdruck der Kinder und lassen sie Zusammenhdnge erken-

nen.

Im groBzUgigen Garten und im Kreativraum kénnen durch kleine Experimente Naturgesetze
entdeckt und Phdnomene beobachtet werden. Die Kinder lernen dabei auf spielerische
Weise die Natur mit ihren vielfaltigen Facetten kennen. Gleichzeitig unterstUtzen wir die Ent-

wicklung eines achtsamen Umgangs mit dem Lebensraum Natur.

Kinder in ihrem positiven Selbstkonzept starken

Die Entwicklung eines positiven Selbstkonzeptes ist in engem Zusammenspiel mit den zuvor
beschriebenen Kompetenzen zu sehen. Durch die feinfuhlige Reaktfion der pddagogischen
Fachkraft auf die kindlichen Signale und BedUrfnisse erlebt sich das Kind als selbstwirksam
und liebenswert. Mit diesen Erfahrungen traut sich das Kind seine Umwelt aktiv zu erkunden
und vertraut auf UnterstUtzung und Hilfe, wenn es an eigene Grenzen stoBt. Das Selbstver-
trauen in die eigenen Kompetenzen wdachst. Kinder mit einem positiven Selbstkonzept fUh-
len sich wertvoll, fahig, wichtig und kompetent und gestalten ihre Bildung von Anfang an
aktiv mit und Gbernehmen dabei entwicklungsangemessene Verantwortung. Ein positives
Selbstkonzept ist eine wichtige Voraus-setzung zum kompetenten Umgang mit Verdnderun-
gen und Belastungen und erleichtert gleichzeitig die soziale Interaktion und das Zusammen-

leben mit anderen.
3. Gestaltung des padagogischen Alltags

3.1 Das padagogische Konzept der Einrichtung

Die Alltagsgestaltung in unserem FROBEL Haus fir Kinder ist gepragt durch eine offene Pa-
dagogik. Offene Pddagogik beschreibt dabei eine Haltung aller Akteur*innen, die von Of-
fenheit, Wertschdtzung und Akzeptanz gepragt ist. Diese Haltung mundet wiederum in ein
offenes Arbeiten, das sich im téglichen pddagogischen Handeln durch die Berucksichti-

gung der Interessen und Bedurfnisse aller Beteiligten ausdrickt.10

10 www . froebel-gruppe.de / Offene PGddagogik — Was mit offenem Arbeiten gemeint ist, S.1
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Offene Padagogik

Sie schafft neue
Erfahrungshorizonte und
Sie bietet Beziehungen, | Sie nimmt das Recht | macht Mut zum Lernen

Kontakte, der Kinder auf mit alle Sinnen. Sie greift

Verl@sslichkeit, Teilhabe, die Themen und

Sie bietet Platz fir
Selbsterfahrung und
gemeinsame Erlebnisse:
zum Toben, Streiten,

\vertsehatzung, Mitbestimmung und | Interessen von Kindern >
vertraven und Gleichberechfigung | auf, entfaltetsie und | YEETKEN: SPIelen. Lemen.
Akzeptanz ernst. ermdbglicht dadurch aF de find
Erfolgs- und und Freunde finden.

Bildungserlebnisse.

Das handlungsleitende Grundverstandnis bei  FROBEL zeichnet sich durch ein
pddagogisches Setting aus, das von Partizipation und Kommunikation gepragt ist. Dies gilt
gleichermaBen fur Kinder und Erwachsene, die in einer offenen Kindertageseinrichtung zu
Gestalter*innen und Akteur*innen ihrer Umwelt werden. Eckpfeiler einer so verstandenen
offenen Einrichtung sind:

e Partizipation, das heiBt alle Kinder, p&ddagogische Fachkrafte und Eltern kdnnen

entsprechend ihrer Méglichkeiten mitwirken und den Alltag aktiv mitgestalten.

e Flexibilitat, das heiBt die pddagogische Praxis wird den Bedurfnissen der Kinder so
angepasst, dass aktives, selbstgesteuertes Lernen maoglich ist.

o Reflexion, das heiBt die genaue Beobachtung der Kinder bildet die Basis fur die

Optimierung der pddagogischen Prozesse.

e Individuadlitat, das heit die P&dagogik orientiert sich an den Interessen und Entwick-
lungsbedurfnissen der Kinder. Es gibt also keine starren Angebotspléne, die vorsehen,
dass alle Kinder zur gleichen Zeit das Gleiche tun. Die bedeutet nicht, auf Angebote
zu verzichten, sondern vielmehr Anregungen zu schaffen, die die individuellen Inte-
ressen der Kinder berUcksichtigen.

Bei der Umsetzung werden immer einrichtungs- und kinderbezogene Besonderheiten in den
Blick genommen und berUcksichtigt. Feste Bezugspddagog*innen ermoglichen die stabile
Bindung zu mindestens konstanten Ansprechpartner*in fUr Kinder und Eltern, die von der
Eingewdhnung an sowie im Rahmen von Entwicklungsgesprdchen zur VerfGgung steht. Dar-
Uber hinaus fuhlen sich jedoch immer auch alle paddagogischen Fachkrafte verantwortlich
fUr das einzelne Kind und seine Eltern.

Akfivitaten finden im Tagesverlauf im gesamten Haus statt, so dass die Kinder verschiedene

soziale Kontexte erleben kdnnen. Die Gestaltung der RGume zeichnet sich durch eine
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maoglichst flexible Struktur und einen hohen Anregungsgehalt aus und I&sst zu, dass die Kin-

der im Laufe des Tages unterschiedlichen Interessen nachgehen kénnen.

Offener Bereich Krippe und Kindergarten

FUr die Kinder von acht Wochen bis zwei Jahren haben wir einen offenen Bereich mit festem
Personal und einer Ausstattung, die den besonderen BedUrfnissen von Kleinstkindern ge-
recht werden. Der Krippenr@ume fur die jungeren Kinder sind so angelegt, dass ihnen ver-
schiedene Spielelemente aus den FunktionsrGumen zur VerfGgung stehen, mit denen Sie
sich die Welt erschlieBen kbnnen. Dort werden Sie durch vertraute pddagogische Fach-
krafte betreut. So haben unsere Krippenkinder die Sicherheit einer festen Bezugsperson und
klare Strukturen, die es ihnen ermoglichen in einem ihnen vertrauten Rahmen zu explorieren
und Erfahrungen zu sammeln. Sie werden von vertrauten Bezugspersonen begleitet und un-
terstUtzt um sich im offenen Krippenbereich gut zu integrieren. Dort finden sie entsprechend
ihren Interessen und Bedurfnissen eine fur jeden Spiel- und Lernbereich anregende Atmo-
sphare vor. Ihnre Mahlzeiten nehmen die Krippenkinder gemeinsam in unserem Kinderbistro
ein. Der groBzUgige Garten dient allen Kindern als interessanter und vielfaltiger Erfahrungs-
raum. Den Krippenkindern steht ein Schlafraum zur VerfUgung, um auch dem Ruhe- und
Schlafbedurfnis nachkommen zu kdnnen, ein Snoozelraum, ein Bewegungsraum und 2
FunktionsrGume.

Die Kindergartenkinder haben in unseren RGumen ausreichend Platz um, ihren Interessen
und BedUrfnissen entsprechend vielfdltige Spiel- und Erfahrungsangebote zu finden. Sie ha-
ben die Mdglichkeit, unsere pddagogischen Angebote nach inrem Interesse auszuwdhlen
und sich frei in den FunktfionsrGumen zu bewegen. Dazu gehdren auch die Méglichkeiten
des RUckzugs und der Ruhe, sowie der Bewegung. Ebenso wie die Spielens, Forschens, Ge-
staltens, Musizierens und Lernens. Wir haben in unserem Kindergarten ein Kinderbistro, einen
groBen Bewegungsraum und Garten, ein Atelier fUr Kreatives, eine Lernwerkstatt zum Expe-
rimentieren, einen Theaterraum fUr das Rollenspiel, einen Bauraum zum Bauen und konstru-
ieren, einen Tischspielraum sowie einen Ruheraum zum Entspannen

3.1.1 Raumkonzept - Rdume fur die Sinne

RAume in Kindertageseinrichtungen mussen vielfdltigen Anforderungen gerecht werden.
Neben gesetzlichen Vorgaben sollen sie bestimmte Funktionen erfllen, zu verschiedensten
Aktivitdten anregen und kindliche Bildungsprozesse férdern. Wir legen Wert darauf, dass die
RAume in unserem Haus immer wieder durch Kinder und pddagogische Fachkrafte verdn-
derbar sind, so dass eine flexibel nutzbare Einrichtung entsteht. Bei der Gestaltung legen wir
Wert auf

e RdAume, die durch Farben und Licht asthetisch ansprechend gestaltet sind,

groBzugige Rdume, die dem Bewegungsdrang von Kindern gerecht werden.
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3.1.2

R&ume, die mit ihren Materialien zu asthetischen Bildungsprozessen (z.B. Kreativ- und
Musikraum) und handwerklichem Tun (z.B. Bauraum) einladen und den Besonderhei-

ten dieser Tatigkeiten Rechnung tragen (Lautstarke, Verschmutzung).

RAume, in denen ungestort gegessen werden kann, ohne dass von Kindern konstru-
ierte Spiellandschaften abgebaut oder gar verhindert werden mussen.

RAume fUr Begegnungen untereinander (Morgenkreise und Feste, RUckzugsmoglich-
keiten fUr kleine Kindergruppen, Mitarbeiterrdume).

ein AuBengeldnde, das die Kinder fUr vielfaltige Bewegungserfahrungen nutzen kén-

nen.

Klare und flexible Tagesstruktur

Das Haus fir
Kinder 6ffnet um
7:30 Uhr

Das Haus fur
Kinder schlieRt

16:30 Uhr

Freispiel, Angebote,
Projekte

14:00 - 16:30 Uhr

Brotzeit
14:00 - 15:00 Uhr

Mittagsruhe

Krippe: 12:00 - 14:00
Uhr Kindergarten:
13:00- 14:00 Uhr

Offenes Fruhstiick
von 8:00 - 9:00 Uhr

Morgenkreis,

Freispiel, Angebote,

Ausflige in beiden
Bereichen von 9:00
- 11:00 Uhr

Mittagessen
Krippe: 11:00 -
12:00 Uhr

Kindergarten:
11:15 -13:00 Uhr
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3.2 Einrichtungsschwerpunki
3.2.1 Bewegung

Bewegung ist eines der wichtigsten Themengebiete der Gesundheitsférderung im Elemen-
tarbereich. Das Bewegungsverhalten der Kinder hat eine groBe Bedeutung fur die gesamte
Kindesentwicklung.
Das BedUrfnis nach Bewegung ist in keiner Lebensphase so groB wie in der frGhen Kindheit.
FUhlen, Denken, Wahrnehmen und Bewegen sind stets miteinander verknUpft. Das Kind er-
forscht seine Umwelt durch Wahrnehmung und Bewegung. Bewegungserfahrungen lassen
das Kind seine Kompetenzen spUren. Selbst- und Kdrpererfahrungen tragen zum Selbstbe-
wusstsein und zum Aufbau eines readlistischen Selbstkonzepts bei.
RegelmdaBige, vielfdltige Bewegung tragt zur kdrperlichen und seelischen Gesundheit bei.
Dabei werden die koordinativen Fahigkeiten eingeubt, die Muskeln gekraftigt, die Beweg-
lichkeit beibehalten und das Herz-Kreislauf-System sowie der Stoffwechsel angeregt. Durch
Bewegung werden psychische Spannungen abgebaut, das Kind entwickelt seine motori-
schen Fahigkeiten weiter, baut ein positives Kérperbild auf und kann sich dabei kreativ und
selbsttatig ausdricken.
Bewegungserziehung beruht auf mehreren Saulen:

e Freies Gestalten von Bewegungsspielen, das den Kindern durch ein differenziertes

Raumarrangement jederzeit ermoglicht wird (Bewegungsbaustellen).

e Offenes Bewegungsangebot im Sinn einer vorbereiteten Umgebung, die die Kinder
im Tagesablauf nach Belieben nutzen kbnnen (Bewegungslandschaften bzw. —par-

cours auch im AuBenbereich)

¢ Kinder unter drei Jahren brauchen in der Regel keine Anleitung, um sich zu bewegen.
Sie nutzen die freien Bewegungsstunden, in denen ihnen ausreichend Bewegungs-
anreize geschaffen werden. FUr Kinder im Elementarbereich werden weitere Impulse
zusatzlich angeboten und in vermehrt festgelegten und angeleiteten Bewegungs-

stunden projektiv angeboten.

e Sperzifische Bewegungsangebote (z.B. Elementarer Tanz, Rhythmik). Aus diesen An-
s@fzen kdnnen Erzieher*innen Anregungen nutzen, um die Bewegungserfahrungen

der Kinder zu unterstUtzen.

e Hierzu braucht es geeignete Lernumgebungen, wie der gut ausgestattete Bewe-

gungsraum, sowie
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Turnhalle Bdallebad im Mehrzweck

den Garten mit vielen installierten Moglichkeiten zur Bewegung und den unterschiedlichen

Fahrzeugen fUr drinnen wie drauBen.

Garten

Entspannung und Erholung

Bewegung und Entspannung gehdéren zusammen. Neben inrem groBen Bewegungsdrang
haben Kinder auch ein angeborenes BedUrfnis nach Entspannung. An- und Entspannungs-
phasen werden sich so in der Kita abwechseln. Neben den Bewegungsfldchen sollten den
Kindern auch reizarme Ruckzugsorte zur VerfUgung stehen und passende Angebote zur Ent-
spannung gemacht werden.

FUr Kinder sind Entspannung und Erholung wichtige Voraussetzungen fUr ihnr Wohlbefinden

und ihre Gesundheit.

Um den wechselnden Bedurfnissen von Kindern nach Bewegung auf der einen und nach

Ruhe auf der anderen Seite gerecht zu werden, kénnen Enfspannungselemente



verschiedenster Art eingesetzt werden. Voraussetzung fur ein gesundes Leben ist ein Gleich-
gewicht zwischen Bewegung und Entspannung. Ruheerlebnisse verhelfen dem Kind dazu,
die Reizflut steuern zu kbnnen und zur Ausgeglichenheit.

U.a. steht der Bewegungsraum fUr Entspannungs- und Koérpererfahrungserlebnisse zur Verfu-
gung. Hier und in unseren groBen R&Gumen finden Phantasiereisen und Entspannungstbun-
gen statt. Der groBzUgige Sanitdrbereich kann fir Wassererlebnisse genutzt werden, im Som-

mer der Wasserspielplatz im Garten.

Ll

f
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-
—
—
—
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Wasserspielplatz Turnhalle fUr Bewegung und Entspannung

3.2.2 IZielsetzung und praktische Umsetzung

Die ganzheitliche Erziehung des Kindes steht dabei im Vordergrund. Im Sinne dieses ganz-
heitlichen Konzeptes lassen sich folgende Ziele und Aufgaben formulieren:

¢  Wahrnehmung durch sinnliche Erfahrung zu schulen

e Fantasie und Kreativitat zu entwickeln

e Ausdauer und Konzentration zu férdern

o Den Kdrper bewusst zu erleben, kennenzulernen und anzunehmen

¢ Motorischen Fahigkeiten zu vertrauen und auszubauen

e Fein- und Grobmotorik zu férdern

e Auseinandersetzung mit der rdumlichen und dinglichen Umwelt

o Selbstbewusstsein und Gemeinschaftsgefihl zu entwickeln

e Fahigkeiten zu sozialem Handeln und Kommunikation zu férdern

e FErlebtes durch Stille zu verarbeiten

e Immunsystem zu stGrken

e Verspannungen zu I&sen und eine verbesserte Haltung zu schaffen

¢ Gesundheitsvorsorge zu treffen
Insgesamt bedeutet unser Schwerpunkt ein inneres Gleichgewicht zwischen Bewegung und

Entspannung herzustellen, um den Kindern zu einem gesunden Kdrperbewusstsein zu
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verhelfen. Aktuell bieten wir den Kindern Yoga in unserem Bewegungsraum an. Daran kdn-
nen alle Kinderim Wechsel teilnehmen, das Angebot nimmt RGcksicht auf die Kompetenzen
der Kinder.

Der Schwerpunkt wird prozesshaft weiterentwickelt und entsprechend den jahrlich aktuel-
len WUnschen und Bedarfen der Kinder ausgebaut bzw. verdndert.

Im Sommer bietet unser Garten viel Plansch- und Matscherfahrung durch den hauseigenen

Wasserspielplatz an.

Rollenspielraum Bauraum

Ruhespielraum

3.3 Inklusion

»Die Heterogenitat von Menschen - Kindern und Erwachsenen —ist unsere Normalitat und
Fundgrube fUr das Gestalten einer inklusiven Padagogik. Dort, wo Menschen zusammen-
kommen, treffen immer Personen unterschiedlicher Kulturen, Sprachen, Nationalitaten,
Temperamenten, soziobkonomischen Hintergrinden und Lebenswelten, Féhigkeiten und
(biologischen und sozialen) Geschlechtern aufeinander. Wir sehen diese Heterogenitat als

Chance, die vielfaltige Lernerfahrungen ermdglicht und neue Horizonte erdffnet. In einem



offenen, wertschd@tzenden und gleichberechtigten Miteinander wirken wir so Benachteili-
gung und Diskriminierung aufgrund von Verschiedenheit aktiv entgegen.”!

,In FROBEL-Einrichtungen werden alle Kinder so geférdert, dass sie inr Entwicklungspotential
ausschépfen kdnnen. Sie werden dort abgeholt, wo sie in ihnrer Entwicklung, gerade stehen.
Fordereinheiten fOr Kinder mit einem besonderen Forderbedarf werden, wenn maoglich, in
den normalen Alltag integriert, sodass diese nicht als separate Angebote erlebt werden,
sondern als Bereicherung fur alle Kinder."12

Das Haus fUr Kinder ist eine erste Bildungsinstitution im Leben eines Kindes, in der sich die
Moglichkeit des gemeinsamen Aufwachsens und Lernens von Kindern mit unterschiedlichen
Voraussetzungen bietet. In der téglichen Arbeit in unserer Einrichtung gelten fur alle Kinder
—unabhdngig von ihrer Herkunft, Hautfarbe, Religion, Sprache oder ihres Geschlechts — die
gleichen Rechte. Die in unserer FROBEL-Kinderkrippe gestaltete inklusive Padagogik bedeu-
tet, in einer von Vielfalt und Verschiedenheit gepréagten Lernumgebung, die Bildungs- und
Entwicklungsprozesse aller Kinder zu unterstUtzen. Jedes Kind wird bei un,s gemdaB seiner in-
dividuellen Voraussetzungen, Bedurfnisse und Ressourcen gefdrdert, in dem diese den Aus-
gangspunkt for die individuell gestalteten Bildungsprozesse jedes Kindes bilden. Kinder mit
besonderen Bedurfnissen erhalten die notwendige UnterstUtzung, um ein gleichberechtig-
ter Teil der Kindergruppe zu sein.

FOr Familien ist es wichtig, entwicklungs-unterstUtzende Hilfen dezentral und wohnortnah zu
erhalten. Damit es den Kindern ermoglicht wird, soziale Beziehungen im Stadtteil zu leben
und zu pflegen.

In unserer integrativen Arbeit geht es hauptsdchlich darum, die Kinder zu befdhigen, sich
bestmdglich in unser Haus und die Gemeinschaft integrieren zu kdnnen. Otto Speck spricht
hier von personaler und sozialer Integration. So ist also der beste Lernort dafur der Alltag der
Kinder, mit all seinen Herausforderungen. Dies bedeutet fUr uns aber auch, dass im Haus for
Kinder Gegebenheiten, Strukturen oder Regeln méglicherweise so verdndert werden mus-
sen, dass es auch einem Kind mit Entwicklungserschwernissen gelingen kann, aktiv daran
Teil zu nehmen. So kann das Kind optimal begleitet werden seine erlernten Féhigkeiten im
Haus zu erproben und damit in den Alltag zu Ubertragen. Kinder merken sehr schnell die
Reaktionen auf inr verdndertes Verhalten, was sie neu motiviert an den eigenen Zielen wei-
terzuarbeiten. Hilfen, die die individuelle Integration von Kindern mit besonderen BedUrfnis-
sen erleichtern, bietet der Fachdienst. Da die Therapien in unserem Haus stattfinden, kén-

nen sie nahtlos in das Hausgeschehen einflieBen und dort ihre Fortsetzung finden.

11 FROBEL-Rahmenkonzeption, 2. Uberarbeitete Auflage, S. 14
12 FROBEL-Rahmenkonzeption, 2. Uberarbeitete Auflage, S. 15
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3.3.1 Integrationskinder und spezielle Angebote

Nicht immer |Gsst sich ein Integrationskind als solches auf Anhieb durch duBere Merkmale
der klassischen Behinderung wie z. B. Down Syndrom erkennen. In den meisten Fallen wird
im Kita - Allfag bemerkt, dass ein Kind eventuell ein besonderes Entwicklungsbedurfnis hat.
So fallen zu allererst vor allem sprachliche oder motorische Entwicklungsverzogerungen auf.
Aber auch bei emotionalen oder sozialen Auffdlligkeiten, wie z. B. das Kind kann sich nur
schwer in eine Gemeinschaft integrieren, kann den Bedarf eines Integrationsstatus ergeben.
Auch aus herausfordernden Lebenssituationen fur das Kind kann sich ein besonderer For-

derbedarf einstellen.

Genehmigungsverfahren

Um einen Integrationsplatz fUr ein Kind zu bekommen, mussen verschiedene Genehmi-
gungsebenen (Beratung, arztliches Attest, Antrag...) durchlaufen werden. Erst wenn alle
diese Gegebenheiten erfullt sind, kann die Familie fUr inr Kind einen Integrationsplatz bean-
spruchen. Nach der Genehmigung, erstellt die dafur eingestellte Fachkraft, in Zusammen-
arbeit mit der Leitung und dem Fachdienst einen individuellen Forderplan for das Kind und
bespricht diesen mit den Eltern und dem Team. Der Férderplan wird dann in der Einrichtung
umgesetzt. Der Fachdienst der von einer Heilpddagog*in erbracht wird, umfasst 50 Stunden
pro Integrationskind und Férderjahr die Uber den Bezirk Oberbayern finanziert werden. Von

den 50 Fachdienststunden werden 10 Stunden fUr Eltern- und Teamarbeit verwendet.

Zu den speziellen Aufgaben der zusatzlich eingestellten Fachkraft gehort:

¢ Mitverantwortlich fUr die Erstellung der Antrage

Erstellung und Umsetzung der Férder- und Hilfepldane

e Koordination von Therapeutenterminen und Elterngespréchen

e Frarbeitung von individuellen Angeboten fUr die Integrations- und Hilfeplankinder ge-

meinsam mit dem Team

e UnterstUtzung des Teams bei der paddagogischen Arbeit mit den Kindern

e Bezugserzieher*in fUr die Integrations- und Hilfeplankinder

e Verantwortlich fUr die Erstellung der Entwicklungs- und Abschlussberichte

e Ansprechpartner*in fUr den Bereich Integration im Team und fUr die Eltern
Der Integrationsplatz wird in der Regel fUr ein Kita-Jahr genehmigt und muss dann weiter
beantragt werden, unter Vorlage der Berichte Uber den Entwicklungsverlauf des Kindes. Die
Kinder kbnnen auch nur fUr ein Jahr einen Integrationsplatz bendtigen, je nachdem welche
Problematik vorliegt. Nach Beendigung der integrativen MaBnahme wird an den Bezirk ein
Abschlussbericht geschickt. Wenn das Kind die Einrichtung verlasst, erfahren die Gberneh-

menden Einrichtungen nur von der Integrationsférderung, wenn die Eltern dies winschen.
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Therapeutische Angebote:

Besonders fUr Kinder mit Entwicklungserschwernissen werden verschiedene Angebote not-
wendig, um ihnen in ihrer Einzigartigkeit begegnen zu kdnnen. Das heiBt, die Kinder werden
mit inren Stdrken gesehen und es werden ihnen Impulse gegeben, die sie in inrer Weiterent-
wicklung unterstUtzen kénnen. Uber vertiefende Methoden sollen F&higkeiten erlernt wer-
den, damit es den Kindern zunehmend moglich wird am Alltag teilhaben und mitwirken zu
kénnen. Unser integrativer Ansatz macht es moglich auch die anderen Kinder im Haus in die
Angebote einzubinden. Die verschiedenen Methoden werden auf die Zielsetzung des For-
derplans eines jeden Kindes abgestimmt. Therapeutische Angebote kdbnnen entsprechend
dem Bedarf der Kinder von unterschiedlichen Professionen (Heilpddagog*in, Heilerziehungs-

pfleger*in, Physiotherapeut*in, Logopd&d*in) durchgefihrt werden.

Heilpadagogische Entwicklungsforderung

In der Einzelsituation werden dem Kind spielerisch Impulse in den verschiedenen Entwick-
lungsbereichen gegeben. Die Basis dafur ist eine heilpddagogische Beziehungsgestaltung,
die von Wertschatzung, Kongruenz und Echtheit gepréagt ist. Es soll dem Kind zunehmend
moglich werden, sich seinen Entwicklungsthemen (Motorik, Sprache, Soziales, Kognitiver Be-
reich) zu stellen und offen zu werden fUr neue Reize. Die Freude am gemeinsamen Tun und
das Sammeln vielseitiger Erfahrungen stehen dabei im Vordergrund. Um die erlernten F&-
higkeiten in den Alltag Ubertragen zu kbnnen, erféhrt das Kind eine intensive Begleitung im

Hausalltag durch den Fachdienst.

Elterngesprache und Erziehungspartnerschaft bei Integrationskindern

Die Elternarbeit und somit auch die Einbindung der Eltern in die Entwicklungsziele gehdren
zu den fachlichen Aufgaben der professionellen Helfer. FUr jedes Integrationskind finden
verbindlich, halbjdhrlich Elterngesprdche statt. Bei Bedarf kbnnen es auch mehr sein. Im in-
tensiven Austausch werden die kindlichen Entwicklungsfortschritte und der individuelle For-
derplan besprochen. Auch die Eltern Gbernehmen dabei Aufgaben, die sie im familiGren
Umfeld mit den Kindern umsetzen sollen. Aufgrund der besonderen Situationen nehmen an
den Elterngesprdchen die Eltern, der Fachdienst und die Bezugspddagog*in (Heilerzie-
hungspfleger*in) teil. Das Einrichtungsteam wird in den Informationsfluss eingebunden, do-

mit eine gute Begleitung des Integrationskindes moglich ist.

3.4 Schlusselsituationen im Alltag

In der taglichen Betreuung der Kinder kommt es immer wieder zu SchlUsselsituationen. Dies
sind Situationen die im Alltag immer wieder kehren und taglich eine gewisse Zeit des Tages

in Anspruch nehmen. Nach der erfolgreichen Eingewdhnung und dem Beziehungsaufbau
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zu den pddagogischen Fachkraften brauchen die Kinder eine Gberschaubare und verbind-
liche Tagesstruktur. Durch einen geregelten Tagesablauf erhdlt das Kind die ndtige Sicher-
heit und emotionale Stabilitdt um sich fUr die unterschiedlichen Lernerfahrungen zu 6ffnen.
Daher ist eine bewusste pddagogische Gestaltung des Tagesablaufes mit den unterschied-

lichen Phasen, die an den biologischen Bedurfnissen der Kinder orientiert ist, unerl@sslich.
3.4.1 Bringen und Abholen

Feste Punkte im Tagesablauf geben Sicherheit und schaffen Ordnung im zuweilen turbulen-
ten Alltag einer Kindertageseinrichtung. Kinder erleben unzahlige Reize am Tag, Rhythmus,
Tagesablauf und Rituale, helfen dabei, diese ungeordneten und vielfaltigen Eindricke zu

verarbeiten, indem sie den Tag strukturieren und Orientierung geben.

Strukturierende Elemente sind z.B.: das Ankommen in der Gruppe. An jedem Tag muss der
Ubergang von zu Hause in die Einrichtung bewdltigt werden. Dies gelingt leichter, wenn
dieser Schritt in einer bestimmten Abfolge mit ritualisierten Handlungen erfolgt und ausrei-

chend Zeit zur Verflgung steht.

Kinder haben eine andere Zeitvorstellung, dass sich deutlich von dem Erwachsenem unter-
scheidet. Zeit bildet sich eher in der Abfolge von Ereignissen ab und fur die geldufigen Hand-
lungen entwickeln die Kinder schon frGh eine Vorstellung Uber die Reihenfolge in einem be-
stimmten Zeitfenster. Besonders am Anfang halten sie sich am strukturierten Ablauf fest, um

die Zeit zwischen der Trennung von den Eltern und dem Abholen zu Uberbricken.

Besonders in Ubergangssituationen missen die Kinder sich in neuen Situationen, in anderen
RAumen, mit anderen Personen zurechtfinden. Mit der entsprechenden pddagogischen

Begleitung ist dies moglich und férdert die Flexibilitét.

Das Ich-GefUhl wird gestarkt, die Kinder erwerben in diesem sicheren Rahmen wichtige

Kompetenzen z.B. ein angstfreies Entdecken des Unbekannten.

So entwickelt sich aus dem gemeinsamen Alltag eine eigene ,,Gruppenkultur®, die Gemein-
schaft und Zusammengehdrigkeit fur die Kinder spUrbar machen: ,So machen wir das! So

sind wirl” Rituale sind Anker und sie haben Signalcharakter.

Wir bitten darum, die Kinder innerhalb dieser Zeitspanne zu bringen, damit ein sinnvoller p&-
dagogischer Arbeitsablauf gewdhrleistet ist. Kinder, die immer wieder verspatet eintreffen,
haben es schwer, sich in schon bestehende Spielgruppen zu integrieren. Nur so hat Ihr Kind
die Méglichkeit in Ruhe anzukommen, zu frihsticken, am Morgenkreis und am freien Spiel

mit den Freunden teilzunehmen.

Die Bringzeiten sind auch die taglichen kurzen Kontakte, die wir zum Informationsaustausch
mit den Eltern nutzen. Uns ist es wichtig zu erfahren, wie die Nacht und der Morgen des

Kindes war, damit es zum Tagesbeginn in der Kita entsprechend unterstUtzt werden kann.
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Durch diese Gesprache nimmt das padagogische Personal Einblicke in die Lebenswelt des
Kindes, erfahrt was ihm wichtig oder widerfahren ist. Die Ereignisse werden ganz wesentlich

das Verhalten des Kindes im Kindergartenalltag bestimmen.

Die Abholzeit spielt auch eine sehr wichtige Rolle. Die Eltern kdnnen etwas Uber den Tag
inrer Kinder erfahren, wie es gespielt und was es gemacht hat sowie mit wem das Kind heute
unterwegs war. Diese Informationen helfen den Eltern AnknUpfungspunkte zu finden, um
sich mit dem Kind Uber den Tag auszutauschen und gemeinsame Gesprdachsthemen zu fin-

den.
3.42 Mahlzeiten und Erndhrung

Essen und Trinken in der Kindertageseinrichtung ist neben der Befriedigung des physiologi-
schen ,,Hungers" auch immer ein soziales Ereignis, in dem Lust auf Gemeinschaft und Wohl-
befinden vermittelt werden kann. FUr uns ist es selbstversténdlich das Gesprdche wahrend
der Mahlzeiten gefUhrt werden. Wir lachen dabei auch gerne gemeinsam. Wir sprechen
Uber Themen, die Kinder initieren oder Dinge die sie gerade bewegt. Dabei werden ganz
nebenbei Gesprachsregeln, das Zuhdren, die Konzentration und das Sozialverhalten vermit-
telt und geUbt. Aber auch Gespréche rund um das Thema Essen werden immer wieder
angestoBen. DarUber woher unsere Lebensmittel kommen, wie diese zubereitet werden,
oder wo und wie bestimmte Lebensmittel wachsen. Nicht selten entstehen daraus auch
weiterfUhrende AktivitGten oder Projekte im Bereich Mahlzeiten und Ernédhrung. Eine enge
Zusammenarbeit mit den Mitarbeitenden der Kiche ist wichtig, um Abldufe sicherzustellen.
RegelmdBig werden Absprachen im Team zu den FROBEL-Standards-Mahlzeiten und Ernéh-
rung geftroffen.

Wir unterstUtzen die Kinder dabei, die Auswahl der Essenskomponenten selbst zu wéhlen, sie
darin zu ermuntern und entwicklungsgerecht und beduUrfnisorientiert zu begleiten. Hier liegt
ein wichtiger SchlUssel dafur, dass Kinder bereits froh eigene BedUrfnisse wahrnehmen und
autonom steuern. Die pddagogischen Fachkrafte begleiten diesen Prozess im Dialog. FUr

und mit dem Kind moderieren sie folgende Bildungsprozesse:

¢ ,Wann habe ich Hungere*

e ,Wann geheich zum Esseng*

e ,Was esse ich, worauf habe ich Luste”

e ,Wieviel esse ich, wieviel schaffe ich2"

o  Mit wem sitze ich beim Esseng*

¢ ,Mit wem unterhalte ich mich beim Esseng"

e Sitze ich lieber auf dem Hocker oder auf einem Stuhl2"
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e ,Mdbchte ich das probieren oder nichte*

All diese Fragen und die daraus resultierenden selbstbestimmten Entscheidungen der Kinder
haben einen sehr hohen Stellenwert in unserem Haus. Wir unterstGtzen und begleiten Kinder
bei diesen GrundbedUrfnissen.

Im Krippenbereich stehen den Kindern entwicklungsangemessene Gegenstdnde zur Verfu-
gung z. B. kleinere Kannen zum EingieBen von Getrdnken, Besteck und Geschirr, welche die
Selbst@ndigkeit von Kindern erleichtert und fordert. Die Kinder kbdnnen sich, je nach Entwick-
lungsstand ihr Essen selbsténdig auftun, dabei werden sie von der pddagogischen Fach-
kraft einfOhlsam unterstUtzt. Wir beobachten aufmerksam die Kinder wahrend den Mahlzei-
ten, um die passende UnterstUtzung in der Situation geben zu kénnen.

Beim FUttern ist es wichtig, dass wir auf die Mimik und Gestik der Kinder achten. Wenn Sie
uns zeigen, dass sie satft sind nehmen wir dies wahr und reagieren entsprechend darauf.
Bei Kindern unter einem Jahr wird kein Honig und keine Kuhmilch angeboten. Wir zwingen
kein Kind zum Aufessen bzw. zum Probieren. Verschiedenes Besteck steht den Kindern zur
Verflgung, sie kbnnen ihre eigenen Erfahrungen machen, welches am besten zu welcher
Mahlzeit passt.

Die Mahlzeiten finden in unseren zwei Restaurants (Krippe, Kindergarten) statt. Kinder, die
fertig sind, begeben sich mit einer Fachkraft ins Bad um der Hygiene nach dem Essen nach-

zukommen.

Kinderrestaurant

343 Ruhen und Schlafen

Ein wichtiges Grundbedurfnis ist das Schlafen und ,,Ausruhen*. Im Schlaf verarbeiten die
Kinder inre Erlebnisse und Geschehnisse, das heiBt das Gehirn sortfiert und stellt
VerknUpfungen her. Kinder ,lernen* auch im Schlaf. Gerade Kinder unter drei Jahren

bendtigen im Tagesablauf die Méglichkeit zu ungestértem Schlaf und ausreichend Ruhe-
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und Entspannungsphasen. Das Schlafbedurfnis der Kinder ist individuell sehr unterschiedlich.
Einige Kinder brauchen nur ein ,,Mittagsschlafchen", andere haben zusatzlich am Vormittag
ein Schlafbedurfnis. Diesen Bedurfnissen kommen wir in jedem Fall nach. Wir bieten zudem
eine fest geregelte Schlaf- und/ oder Ruhezeit nach dem Mittagessen an. Dies bietet den
Kindern eine Struktur und Orientierung im Tagesablauf und gibt ihnen Sicherheit.

Unsere Krippenkinder schlafen in einem nicht vollig abgedunkelten Schlafraum auf personi-
fizierten Matratzen und mit mitgebrachten Kissen und Decken von zu Hause. Kindern unter
einem Jahr steht jederzeit ein eigenes Bett mit eigener Ausstattung zur VerfUgung. Wir ach-
ten auf eine angenehme Atmosphdre und bemUhen uns Einschlafrituale von zu Hause bei
zu behalten. Vertraute Gegensténde, welche den Kindern beim Einschlafen helfen, lassen
wir selbstverstandlich zu. Mit den Eltern tauschen wir uns regelmdaBig zum Thema aus, wie ist
zu Hause der Nacht.- und Tagschlaf. Bei Krippenkindern befindet sich wéhrend der gesam-
ten Schlafenszeit eine pddagogische Fachkraft in Sicht.- und Horweite.

Diese Aufgabe kann auch von Auszubildenden, PIA- und Berufspraktikant*innen, nicht je-
doch von Schulerpraktikant*innen Ubernommen werden. Kinder unter einem Jahr schlafen
in einem Schlafsack und ohne Kopfkissen. Die pddagogischen Fachkréfte achten darauf,
dass Kinder unter einem Jahr in RUckenlage schlafen. Kein Kind wird zum Schlafen gezwun-
gen, kein Kind wird innerhalb einer Tiefschlafphase geweckt. Vor dem Schlafen werden

Utensilien wie Ketten und Haarspangen entfernt.

FUr alle Kindergartenkinder gibt es nach dem Mittagessen eine Ruhephase mit
Geschichten, HorbUchern, Tischspielen, oder ruhigen Beschaftigungen. Die Kinder, die
schlafen méchten, ziehen sich mit einer pddagogischen Fachkraft, in einen

nicht vollig abgedunkelten Raum zurUck. Hier stehen ihnnen Matratzen und Decken zur Ver-
fogung. Diese werden regelmdBig gereinigt. Schlaft ein Kindergartenkind regelmdaBsig, ste-
hen ihm personalisierte Utensilien zur VerfUgung. Die pddagogische Fachkraft bleibt in
Sicht.- und Hérweite. Auch ein Kindergartenkind wecken wir nicht innerhalb einer Tiefschlaf-
phase. Die Entwicklung eines Kindes zum Thema ,,.Schlafen und Ruhen* wird regelmdaBig mit

den Eltern besprochen.

3.4.4 Korperpflege und Hygiene

Das Wickeln eines Kindes ist eine wichtige pddagogische Aufgabe, denn hierbei geht es
ndmlich nicht allein um das SGubern eines Kindes. Die Erzieherin hat Gelegenheit, sich je-
dem einzelnen Kind zuzuwenden, mit ihm zu sprechen, seine Befindlichkeit zu beobach-
ten, Reaktionen und Vorlieben zu beachten, diese mit Worten zu begleiten und darauf

einzugehen. Das Wickeln ist somit eine Zeit der ungeteilten Aufmerksamkeit zwischen
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pdadagogischer Fachkraft und Kind — eine Aufmerksamkeit, die zum Aufbau und zur Festi-
gung der gegenseitigen Beziehung beitrdgt. Besonders wichtig erscheint es uns in dieser
sehr intimen Situation, eine vertrauensvolle Atmosphdére von Warme und Geborgenheit zu
schaffen, so dass sich jedes Kind mit seiner individuellen Persénlichkeit angenommen und
verstanden fUhlt.

Gerade in der Eingewdhnungszeit achten wir darauf, dass das Wickeln und die gesamte
Sauberkeitserziehung von einer vertrauten Person (Bezugserzieher*in) Ubernommen, wird.
Nach Abschluss der Eingewdhnungszeit kann der Kreis der zustdndigen Erwachsenen sorg-
sam erweitert werden (ausgenommen Kurzzeitpraktikant*innen, ehrenamtliche Mitarbei-
terinnen). Nichtsdestotrotz entscheidet immer das Kind von wem und zu welchem Zeit-
punkt es gewickelt werden mdchte. Wir vermeiden es, intensive Spielsituationen des Kin-
des zu unterbrechen, ggf. kann ein Kind auch ein Spielzeug mithehmen, wenn es daran
fest halten mdéchte, Das Kind wird bei vielen Schritten beteiligt und der gesamte Wickel-
prozess wird partizipativ gestaltet (das Kind sucht sich selbst die neue Windel, selbsténdi-
ges Klettern auf den Wickeltisch etc....)

Neben der persdnlichen Gestaltung der Pflegesituation braucht diese auch einen ange-
messenen Rahmen. Der Wickelplatz befindet sich in einem separaten Raum (Kinderbad).
Zur VerfGgung stehen Kindertoiletten in verschiedenen Hohen mit Sichtschutz und Turen und
ein gerdumiger Wickeltisch mit integrierter Treppe. So kdnnen die Kinder je nach Entwick-
lungsstand ,,Sauber werden*. Hierbei wird zum Schutze der Kinder und Erwachsenen die Tur
beim Wickeln jedoch nie ganz geschlossen.

Im Alltag unterstUtzen wir zusdtzlich die Sauberkeitserziehung spielerisch durch entspre-
chende BilderbUcher und Puppen und, falls von den Kindern gewinscht, durch gemein-
same Toiletteng&nge. Besonders im Bereich der Sauberkeitserziehung ist es wichtig, den Ent-
wicklungsstand des einzelnen Kindes zu berUcksichtigen und die Gestaltung des Tagesab-
laufes entsprechend auszurichten, denn das BedUrfnis, sauber und trocken zu werden, ent-
wickelt sich in dem MaBe, wie die dafUr erforderlichen Fahigkeiten heranreifen.

Eine einfUhlsame Reaktion unsererseits unterstGtzt das Vertrauen der Kinder und ermutigt sie,
sich offen mitzuteilen und frei zu bewegen, um inrem Entdeckerdrang zu folgen. Mit Ruhe,
viel Zeit und Geduld begleiten wir die Kinder in dieser wichtigen Phase ihrer Entwicklung. Um
eine gemeinsame Haltung und den Ablauf beim Wickeln und der Sauberkeitsentwicklung
im Team zu gewdhrleisten, erstellen wir aktuell einen Wickelkodex um die Qualitét sicher zu
stellen und fUr neue Kolleg*innen Sicherheit und Transparenz zu bieten.

Ganz wichtig ist, dass die Sauberkeitserziehung von uns in der Kindertageseinrichtung nicht
alleine bewadltigt werden kann, sondern nur unterstitzend und begleitend zur Erziehungsta-

tigkeit der Eltern. Hier ist ein intensiver Kontakt zwischen Erzieherlinnen und Eltern gefordert,
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der dem Kind die notige Sicherheit vermittelt und so eine Basis schafft, in der es sich ganz

individuell und selbststGndig entwickeln kann.

4. Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan

Die Bayerischen Leitlinien fUr Bildung und Erziehung von Kindern geben der Bildungsarbeit
einen verbindlichen Orientierungs- und Bezugsrahmen und definieren ein gemeinsames Bil-
dungsverstandnis. Die einzelnen Bildungsbereiche sind nicht losgeldst voneinander zu be-
trachten.

In unserem FROBEL Haus fUr Kinder wird eine offene Paddagogik gelebt, mit der es in beson-
derer Weise gelingt, die Kernpunkte des Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplanes zu re-
alisieren. In deren Mittelpunkt steht die Orientierung an der Lebenswelt des Kindes und an
kindlichen Aneignungsprozessen. Fruhkindliche Bildungsprozesse sind an das unmittelbare

Erleben des Kindes in seiner Lebenswelt gebunden.
4.1 Themenbezogene Bildungsbereiche fir Kinder bis zur Einschulung
4.1.1 Wertorientiert und verantwortungsvoll handelnde Kinder

Werteorientierung und Religiositat

Die Kinder bauen sich ein Bild der Welt und stellen entsprechend inrem groBen Wissensdrang
viele grundlegende Fragen. Ethische und religidse Bildung und Erziehung unterstitzt die Kin-
der in der Auseinandersetzung mit inren Fragen. Gleichzeitig erleben die Kinder im Haus fir
Kinder eine bunte Vielfalt an Menschen und Kulturen, die ihr Interesse weckt. Eigene religi-
6se Erfahrungen und das Miterleben von Gemeinschaft, Festen und Ritualen helfen den
Kindern dabei, eigenes und fremdes zu erschlieBen. Die Kinder erleben eine Grundhaltung,
die Individualitédt und Verschiedenheit, auch in Bezug auf die weltanschaulich-religidése Zu-
gehdrigkeit, als wertvoll erachtet. Dies ist die Basis fUr die Entwicklung sozialer Kompetenzen

und ethischer UrteilsfGhigkeit und prégt entscheidend das eigene Selbstkonzept.

Emotionalitat, soziale Beziehungen und Konflikte

Die Kinder werden bei der Entwicklung ihrer Emotionalen Intelligenz unterstUtzt, das heit
durch Spielmaterialien, BilderbUcher und Gespréche lernen die Kinder inre eigenen Gefthle
kennen und benennen. Die pddagogischen Fachkrafte begleiten diesen Prozess durch Ak-
tives Zuhdren und helfen den Kindern Uber eigene GefUhle und den Umgang mit belasten-
den Situationen nachzudenken und damit umzugehen. Dies ist die Voraussetzung dafir ei-
gene Gefuhle kontrollieren und regulieren zu kdnnen sowie fur die Entwicklung von EinfGh-

lungsvermdgen.
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Konflikte gehdéren zum kindlichen Alltag und sind der Ausdruck von unterschiedlichen Be-
durfnissen und Interessen. Die Kinder werden sensibilisiert die Sichtweise des anderen wahr-
zunehmen und trotzdem fUr die eigenen Winsche und Bedurfnisse einzustehen. Unser Ziel
ist es den Kindern zu helfen, inre Konflikte selbst zu [6sen, sowie verschiedene Konfliktldsungs-
strategien auszuprobieren. Sich konstruktiv streiten und sich auseinandersetzen zu kénnen
macht Kinder sozial kompetent und stark. Uns ist es wichtig im partizipatorischen Prozess eine

Konflikt-, Streit- und GefUhlskultur fUr unser Haus fUr Kinder zu entwickeln und umzusetzen.
4.1.2 Sprach- und medienkompetente Kinder

Sprache und Literacy

Jedes Kind hat entsprechend seinen Interessen und Méglichkeiten seine eigene Sprache,
die auch vom jeweiligen kulturellen und sozialen Kontext gepragt ist. Diese sprachlichen
Fahigkeiten des Kindes gilt es zu entdecken, zu verstehen und wertschdtzend darauf einzu-
gehen. In einem konstruktiven Prozess lernen Kinder Sprache in der persdnlichen Beziehung
und im Austausch mit Personen, die ihnen wichtig sind. Zu einer sprachanregenden Atmo-
sphdre gehdren das sensible Wahrnehmen und Aufgreifen der kindlichen Gesten, Mimik
und Tonfall, damit diese ein differenziertes VerstGndnis von nonverbalen Signalen und eine
ausdrucksvolle Korpersprache entwickeln kénnen. Das Kind erwirbt Freude an der Kommu-
nikation und am Dialog durch die Fahigkeit die eigenen Gefuhle, Erlebnisse und Gedanken
sprachlich mitzuteilen, Anderen zuzuhéren, auf diese AuBerungen einzugehen und sie auf-
zugreifen. Dabei sind die p&ddagogischen Fachkréfte fur die Kinder ein Sprachvorbild, indem
sie alltdgliche Handlungen sprachlich begleiten, deutlich und variationsreich Sprechen, Kin-
der als Gesprdchspartner ernst nehmen, sowie sich gegenuber Dialekten und anderen
Sprachen aufgeschlossen zeigen.

Die dialogorientierte Bilderbuchbetrachtung, das Erz&hlen und Vorlesen sind die Kernele-
mente von Literacy-Erziehung. Die Kinder finden in der offenen Arbeit dazu viele Gelegen-
heiten. Das heiBt in der Kinderbibliothek entsprechend den eigenen Interessen schmdkern
oder sich ein Buch fUr zuhause auszuleihen, im Rollenspiel- und Theaterraum eigene Ideen
gemeinsam mit anderen umzusetzen oder im Forscherraum Naturph&dnomenen nachzuge-
hen. Eine aktive Einbeziehung der Eltern in Prozesse und Aktivitdten der sprachlichen Bil-
dung, sowie ein regelmdaBiger Austausch Uber die Sprachentwicklung des Kindes ermoglicht
eine intensivere Bildungspartnerschaft.

Sich in seiner Erstsprache ausdricken gibt dem Kind Sicherheit, stérkt sein Selbstbewusstsein
und ist Teil der kindlichen ldentitGtsentwicklung. Spiele, Gedichte, Ténze und Reime in der
Erstsprache geben dem Kind ein GefUhl von Geborgenheit und wecken bei anderen Kin-
dern das Interesse auf fremde Sprachen und Kulturen. Kinder mit Migrationshintergrund

kommen haufig erst durch das Haus fUr Kinder mit einer weiteren Sprache in Kontakt. Sie
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haben dann von sich aus das Bedurfnis Deutsch zu lernen, weil sie mitspielen, sich austau-

schen und dazugehdren wollen.
41.3 Digitale Medien

Digitale Medien sind mittlerweile ein wichtiger Bestandteil unserer Lebenswelt geworden. In
nahezu allen Bereichen des alltGglichen Lebens finden wir InNformations-, Kommunikations-
und Unterhaltungstechnik. Kinder kommen immer frGher mit Medien in Kontakt. Sie sind in
der Lage Smartphones zu bedienen, schauen regelmdaBig Fern und wissen, dass es ein Inter-
net gibt.

Vor diesem Hintergrund gewinnt der Medienbildungsauftrag von Kindertageseinrichtungen
an Bedeutung und Gewicht.

Im ,,Bayrischen Bildungs- und Erziehungsplan* heiBt es dazu:

~Medienkompetenz ist heute unabdingbar, um am politischen, kulturellen und sozialen Le-
ben in der Informationsgesellschaft zu partizipieren und es souverdn und aktiv mitzugestal-
ten. Medienkompetenz bedeutet bewussten, kritisch-reflexiven, sachgerechten, selbstbe-
stimmten und verantwortlichen Umgang mit Medien.”13

Eine frGhe und gezielte Auseinandersetzung mit digitalen Medien ist demnach unerldsslich
und sollte achtsam in den pddagogischen Alltag von Kindertageseinrichtungen integriert
sein.

FROBEL hat sich deshalb zum Ziel gesetzt, Kindern schon frih den Zugang zu digitalen Me-
dien zu erméglichen und dabei den UN-Kinderrechten auf Zugang, Bildung und Schutz in
der digitalen Welt zu entsprechen.

Das heiBt sowohl die Chancen, die im Mediengebrauch liegen, zu nutzen als auch die Risi-

ken zu kennen und diesen praventiv durch intelligentes Risikommanagement zu begegnen.
414 Fragende und forschende Kinder

Mathematik

Im Tun mit verschiedenen Gegenstédnden, geometrischen Formen, Zahlen und Mengen ma-
chen die Kinder erste mathematische Grunderfahrungen. Sie lernen Mathematik in der Aus-
einandersefzung mit Materialien, in der Interaktion mit Anderen und im Kontext fUr sie be-
deutsamer Aktivitdten. Wichtig ist dabei, dass die Erwachsenen die Aufmerksamkeit des Kin-
des auf die mathematischen Aspekte einer Situation lenken, zum Beispiel: RegelmdaBigkei-
ten, Ordnungs-strukturen, GroBe, Gewicht, Messvorgédnge, Raum und Zeit. Dies kann in All-
tagssituationen geschehen, wie zum Beispiel beim Einkaufen, Kochen, Tisch decken und
Aufrdumen, als auch im Rahmen des kindlichen Spiels. Die pddagogische Fachkraft beglei-

tet die Aktivitadt der Kinder sprachlich, das heiBt die Kinder machen Erfahrungen mit den

13 Quelle: https://www.ifp.bayern.de/imperia/md/content/stmas/ifp/bildungsplan 7. auflage, Seite 219.pdf
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Begriffen: viel, wenig, schwer, leicht, messen, wiegen. In der Mathematik im Elementarbe-
reich geht es dabei nicht nur um die Entwicklung des Formen- und Zahlenbegriffs, um Erfah-
rungen mit grundlegenden Operationen im Umgang mit Gegenst&dnden und Mengen, son-
dern auch um die Entwicklung typischer mathematischer Denkweisen. Auch in herkbmmli-
chen Angeboten, wie Finger-, Tisch-, WUrfel- und vielen Kinderspielen sind mathematische
Inhalte enthalten. Ziel ist es Uber das Erleben, Ausprobieren und Benennen von mathemati-

schen Begriffen zu einer Metakommunikation zu kommen.

Naturwissenschaften und Technik

Mit allen Sinnen erschlieBt sich das Kind die Natur und baut darauf erste naturwissenschaft-
liche Erfahrungen und Fragestellungen auf, in jedem Kind steckt ein Forscher und Entdecker.
Sie sind bestrebt nachzuforschen und herauszufinden, ,warum das so ist” oder ,wie etwas
funktioniert”. Ihr Forschungsinteresse gilt allem, was ihnen in ihrem Alltag begegnet, dem
Wasser, der Luft, den Wetterphdnomenen, dem Feuer sowie den Funktionsmdglichkeiten
vieler technischer Geréte. In unserem FROBEL — Haus fUr Kinder wird diesem kindlichen Inte-
resse nicht nur durch den Umgang mit Pflanzen und Tieren, sondern auch durch die Be-
schaftigung mit physikalischen, chemischen und technischen Phédnomenen Rechnung ge-
tragen. Vorschulkinder verfUgen bereits Uber differenzierte Denkstrukturen, sie kdnnen no-
turwissenschaftliche Zusammenhdnge verstehen und sind in der Lage Wenn-Dann-Bezie-
hungen herzustellen. In der offenen Pddagogik haben die Kinder vielfaltige Mdglichkeiten
ihnre Neigungen, Interessen und Begabungen an Naturwissenschaft und Technik zu entde-
cken und zu vertiefen. Um unser Fachpersonal hierfir zu schulen und Impulse im Haus for

Kinder umsetzen zu kénnen, arbeiten wir eng mit der Stiftung ,,Haus der kleinen Forscher”

zusammen.

Lernwerkstatt/Forscherraum Kindergarten

Umwelt
FUr die Kinder in der Stadt ist es von besonderer Bedeutung einen Zugang zur Natur und ihrer

Umgebung aufzubauen. Die Kinder kdnnen bei Exkursionen in der Natur die Artenvielfalt im
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Pflanzenreich sowie die Lebensbedingungen unterschiedlicher Tiere mdglichst in inrem na-
tUrlichen Lebensraum kennenlernen. Dabei kdnnen die Kinder Projekte entsprechend ihren
Interessen und dem Umfeld der Einrichtung planen und umsetzen. Der Wasserspielplatz im
Garten und der Forscherraum bieten die Méglichkeit durch kleine Experimente, Naturge-
setze zu entdecken und Phdnomene zu beobachten. Gleichzeitig ist es uns wichtig, die Kin-
der fUr einen achtsamen Umgang mit dem Lebensraum Natur und ihrer Ressourcen zu sen-
sibilisieren. Dazu gehdren Einsichten in den dkologischen Wasserkreislauf und das Okosystem
Wald, als Grundlage fur das Erkennen von Zusammenhdngen und gegenseitigen Abhdn-
gigkeiten. Die Kinder leiten daraus Verhaltensweisen ab, die zu umweltbewusstem Handeln
fOhren. Bei diesem Thema ist eine enge Zusammenarbeit mit den Familien sinnvoll und setzt

einen respektvollen Umgang mit unterschiedlichen Lebensstilen voraus.
4.1.5 Bildung fir nachhaltige Entwicklung

Bildung fUr nachhaltige Entwicklung in unseren Kitas betrifft fast alle Bildungsbereiche und
unterstUtzt die Kinder darin, die Welt besser verstehen zu kdnnen. Kompetenzen, Wissen und
Werte entwickeln sich, wenn Kinder in ihrer Herangehensweise an die Themen und ihre Sicht-
weisen ernst genommen werden. Uns geht es darum den Kindern Mut zu machen, mitzuge-
stalten und sich dabei UGber konkrete Werte im Alltag mit anderen zu verstndigen. In unse-
rem BNE Konzept orientieren wir uns dabei an der Lebenswelt der Kinder und deren Themen
des Alltags.

AnknUpfungspunkte an Themen der Nachhaltigkeit bietet der pddagogische Alltag viele.
So fragen wir z.B. wo kommt all der MUl in unserem Kindergarten her und wo geht er hin2
Oder warum verkauft der Supermarkt auch Erdbeeren und Tomaten im Winter und wo kom-
men die Uberhaupt here Auf diese Weise lernen die Kinder spielerisch von Anfang an die
okologischen, 6konomischen, sozialen und kulturellen Dimensionen der Nachhaltigkeit im
Alltag ihrer Kita kennen. Wir orientieren uns dabei an den konkreten Alltagserfahrungen,

BeduUrfnissen und Interessen der Kinder. Bildung fur nachhaltige Entwicklung bedeutet:

*die Kinder beschdaftigen sich spielerisch mit zukunftsrelevanten Themen und Fragestellun-
gen,
edie Kinder haben den Raum selbst Verantwortung zu Gbernehmen und ihr unmittelbares

Lebensumfeld im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung mitzugestalten.

Ziel der BNE ist die Forderung zukunftsfahiger Kompetenzen.
Es geht dabei vor allem darum den Kindern eine positive Grunderfahrung am eigenverant-
wortlichen Handeln zu vermitteln. Gemeinsam handeln die Kinder, Wege und Lésungsan-

satze aus. So lernen die Kinder Aushandlungs- und Entscheidungsprozesse spielerisch
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kennen (Sozialkompetenz). Zugleich wird die kommunikative Kompetenz der Kinder gefér-
dert. Besonders, wenn sie selbst@ndig Probleme 16sen k&nnen, sind die Kinder stolz auf ihre
eigenen Leistungen (Selbstkompetenz). Auf diese Weise lernen die Kinder Selbstorganisation
und Gemeinschaftssinn.

Abwechslungsreiche Lernzugdnge und offene Lernarrangements wie Projektarbeit, Experi-
mentieren, Philosophieren, Freispiel und viele andere Angebote pradgen den Allfag in unse-
ren Kitas und bieten Gelegenheiten, nachhaltige Entwicklung erlebbar zu machen. Wir be-
schaftigen uns kindgerecht mit Themen wie z.B. Artenvielfalt vor der HaustUr, Artenschutz,
Umgang mit Rohstoffen unserer Heimat und Rohstoffe global. Ebenso lernen die Kinder bei
uns einen sorgsamen Umgang mit Verbrauchsmaterialien wie z.B. Papier oder Wasser. Ins-
besondere in Projekten kdnnen M&dchen und Jungen ihren eigenen Fragen Uber einen

lGdngeren Zeitraum nachgehen und die fUr sie wichtige Aspekte vertiefen.
4.1.6 Kunstlerisch aktive Kinder

Asthetik, Kunst und Kultur

In unserem Haus fUr Kinder stehen den Kindern im Kreativraum eine Vielfalt an Papieren,
Farben, Pinseln, Rollen, Scheren und Werkzeugen zur VerfUgung um ihr kreatives und kunst-
lerisches Potenzial zu entdecken und weiterzuentwickeln. Mit zunehmendem Alter beginnen
die Kinder eine Beziehung zwischen dem Gemalten und ihrer Welt herzustellen. Die p&ddo-
gogischen Fachkréfte sind aufgefordert die Bild- und Formensprache der Kinder verstehen
zu lernen. Dieses bildhafte sich GuBern der Kinder ist zugleich die Voraussetzung fur die Wei-
terentwicklung kommunikativer, gestalterischer und handwerklicher Fahigkeiten.

Im Rollenspielraum finden die Kinder unterschiedliche Verkleidungsutensilien und Gegen-
sténde sowie eine BUhne vor, die einladen einen spielerischen Umgang mit Elementen des
Theaters zu erproben und gemeinsam eigene Stucke zu erfinden, zu gestalten und aufzu-
fOhren. Das kreative Potential der Kinder kommt da zum Ausdruck, wo Zeit und Raum fUr
ldeen und Einfdlle zur VerfUgung stehen, wo Mut gemacht und Vertrauen geschenkt wird
und wo eine wertschdtzende Haltung gelebt wird. Uns ist es auch ein Anliegen das n&here
Umfeld des Hauses fur Kinder miteinzubeziehen, dass kdnnen kulturelle Einrichtungen, orts-

ansdassige Kunstler oder ein Besuch im Museum sein.
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Kreativraum Kindergarten

Musikalische Bildung

Im Musik- und Bewegungsraum stehen den Kindern viele unterschiedliche Musikinstrumente
zur Verfugung. Die Kinder nutzen die Musik als persdnliche Ausdrucksform und erfinden ei-
gene Kompositionen. Sie setzen ihre Stimme und den eigenen Kdrper genauso ein wie die
Instrumente, die fUr alle Kinder jederzeit zugdnglich sind. Auch die p&ddagogischen Fach-
kr&fte lassen sich von den Kindern inspirieren, wenn diese auf Stocken, Eimern, mit gesam-
melten Steinen oder Kastanien Musik machen. Zudem steht den Kindern in unserer Einrich-
tung ein Raum zur VerfGgung, in denen Stille, leise Tone und Gerdusche zur Entspannung
beitragen.

Mit diesem Facettenreichtum gehdrt Musik in das naturliche Spektrum kindlicher Ausdrucks-
formen. Musizieren entwickelt bei Kindern nicht nur Feinheiten des Gehdrs und die Beherr-
schung von Stimme und Instrument. Sie hat auch groBe Wirkung auf die Entwicklung der
kindlichen Intelligenz, die innere Ausgeglichenheit und das soziale Verhalten. Sie ist Medium
fOr GefUhle und ein ideales Mittel, um p&dagogische Prozesse zu begleiten sowie ein sozio-
les Miteinander zu férdern. DarUber hinaus unterstUtzen gesungene Lieder die Sprachent-
wicklung und ermdglichen eine Kommunikation Uber Sprachbarrieren hinweg. Musik regt
aber nicht nur zum Singen, sondern auch zu beweg-enden Tatigkeiten wie schunkeln, hUp-

fen und tanzen an.
4.1.7 Gesundheit

Allgemeines Ziel einer lebensweltbezogenen und ganzheitlichen Gesundheitsférderung ist
die gesunde Entwicklung eines jeden Kindes. Gesundheitsférderung im FROBEL Haus fUr Kin-

der zielt daher darauf, die individuellen Ressourcen eines Kindes, einer Familie und des
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pdadagogischen Personals zu st@rken, Selbstbewusstsein, Eigenverantwortung und die F&-
higkeit zur Konfliktbewdaltigung herauszubilden.

Bewegung hat in dieser Hinsicht in der Entwicklung der Kinder einen besonderen Stellenwert,
denn es besteht ein enger Zusammenhang zwischen psychischem und physischem Wohl-
befinden, der Entwicklung kognitiver FGhigkeiten und dem Beherrschen motorischer Ab-
|Gufe. Kinder sind von Natur aus bewegungsfreudig, sie brauchen jedoch Gelegenheiten,
die Vielfalt von Bewegungsformen zu entwickeln und zu erlernen.

4.2 Bildungs- und Entwicklungsdokumentation

Verschiedene Beobachtungs- und Dokumentationsverfahren sind das Handwerkszeug der
pddagogischen Fachkrafte, um individuelle Entwicklungsverldufe und Bildungsprozesse zu
erfassen und auf dieser Grundlage die p&ddagogische Arbeit (Raum- und Materialgestal-
tung, Tagesablauf, Angebote, Projekte etc.) gemeinsam mit den Kindern zu planen und
gegebenenfalls zu verdndern. FUr die Eltern dient eine solche Bildungsdokumentation als

Grundlage und Veranschaulichung.

5. Eingewohnung und Ubergdnge

5.1 Ubergang: Familie - Haus fir Kinder

Das Leben eines Kindes ist von vielféltigen Ubergéngen gepragt — so auch von den klassi-
schen Ubergdngen, wie zum Beispiel von der Familie ins Haus fUr Kinder oder vom Haus for
Kinder in die Schule. Auch im Tagesablauf gibt es fUr ein Kind viele kleinere Ubergénge, die
aus padagogischer Sicht ebenfalls nicht auBer Acht gelassen werden dUrfen. All diese Uber-
gd@nge werden von unseren pddagogischen Fachkréaften wahrgenommen und dement-

sprechend professionell begleitet.
5.2 Eingewohnung

Ein groBer Ubergang im Leben eines Kindes und dessen Familie ist von der Familie in die
noch unbekannte Welt des Hauses fUr Kinder. Es stellt fUr alle Beteiligten eine groBe Heraus-
forderung dar und muss folglich kompetent in Form einer individuellen Eingewdhnung be-
gleitet werden. Ziel der Eingewdhnung ist es, dass sowohl das Kind als auch seine Eltern Ver-
trauen zu einer zundchst unbekannten Bezugsperson aufbauen. Sie gibt dem Kind die Si-
cherheit, sich in einer neuen Umgebung zu orientieren, diese fur sich immer weiter zu er-
obern und neue Erfahrungen zu sammeln. FUr die Eltern wiederum ist dieser Vertrauensauf-
bau wichtig, damit sie ihr Kind in verlasslichen Handen wissen. Ein konzeptionell begriondetes
Eingewdhnungsmodell erleichtert in unserer Einrichtung diesen Ubergang fUr alle Beteilig-

fen.
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Das Erstgesprach zwischen den Eltern und der Bezugserzieher*in erméglicht ein gegenseiti-
ges Kennenlernen und ein Vertraut werden mit den Vorlieben und Besonderheiten des Kin-
des, sowie Informationen Uber den Ablauf der Eingewdhnung. Unsere Kinderkrippe orientiert
sich hier am ,,Berliner Eingewdhnungsmodell“. Dieses sieht eine behutsame und stufenweise
Eingewdhnung vor, die sich am Verhalten des Kindes orientiert. Lasst sich das Kind nach der
Trennung von der Bezugsperson, durch eine pddagogischen Mitarbeiter*in leicht trésten
und geht auf Spielangebote ein, ist dies ein gutes Zeichen, dass es den neuen Herausforde-
rungen gewachsen ist. Die Eltern werden in den gesamten Prozess intensiv eingebunden,
denn auch sie mussen sich auf die neue Situation einstellen. Den Abschluss der Eingewoh-
nung bildet ein gemeinsames Reflexionsgesprdch von Eltern und Bezugserzieher*in, in dem
neben einer Einschatzung der Eingewdhnung auch Absprachen fur die weitere Zusammen-
arbeit getroffen werden. Der gesamte Eingewdhnungsprozess wird dokumentiert. Innerhalb

von Dienstbesprechungen werden diese in Fallbesprechungen reflektiert und ggf. weitere

Handlungsschritte geplant.

Spielflur Krippe

welko

dobrod

Willkommen

Bien

Flur — Garderoben Kindergarten Spielflur Krippe



5.3 Ubergdange im Haus

Der Ubergang von den Krippenkindem* in den Kindergarten findet behutsam und flieBend
statt und bedeutet fUr die Eltern keine neue Eingewdhnung. Haben die Krippenkinder immer
mehr das Interesse im Kindergarten zu explorieren, beginnt der Ubergang. Dieser Ubergang
wird von den pddagogischen Fachkraften von beiden Bereichen gezielt begleitet und un-
terstUtzt. Die Bezugserzieher*in geht in den Austausch mit den Eltern.
Die Krippenkinder besuchen den Kindergarten mit der Bezugserzieher*in und nehmen in der
Freispielzeit an Aktivitaten teil.
Die neue Bezugsperson im Kindergarten baut eine Beziehung zu dem Krippenkind auf.

e Die Zeit der Teilnahme am Tagesgeschehen wir kontinuierlich erweitert.

e Der Ubergang wird im Team besprochen und reflektiert.

e Der Ubergang wird dokumentiert.

e Die Eltern werden auf den Ubergang durch die Fachkrafte vorbereitet und begleitet.

e Der Ubergang ist abgeschlossen, wenn das Krippenkind im Kindergarten ohne ihre

vorherige Bezugsperson bleibt und auch nicht mehr zurGck in die Krippe zurGckwill.
5.4 Ubergang in die Grundschule

Eine intensive Zusammenarbeit mit der Sprengelschule ,,Fritz-Lutz-Grundschule* im Stadtteil,
ist uns ein Anliegen, um den Ubergang in die nachfolgende Bildungseinrichtung bestmdg-
lich vorzubereiten. An der Gestaltung des Uberganges sind die Kinder, die Familien, sowie
die pddagogischen Fachkréfte des Kindergartens und die Lehrer*innen der Grundschule
beteiligt. Die Erzieher*innen stimmen sich eng mit allen Beteiligten ab, sind in die Organisa-
tion von gegenseitigen Besuchen sowie Elternabenden involviert und unterstUtzen so einen

guten Start in der Grundschule (Fritz-Lutz-Grundschule, Fritz-Lutz-Str. 24, 81929 MUnchen).

Uns ist es wichtig, dass die Kinder mit Selbstbewusstsein und Vorfreude auf die kommende
Schulzeit blicken. Die meisten Kinder kdnnen es kaum abwarten endlich ,,Vorschulkinder”
zu sein, denn das bedeutet sie sind nun die dltesten Kinder im Kindergarten und sind mdach-
tig stolz darauf. Die Lust darauf, Teil der Gemeinschaft ,,Vorschulkind" zu sein, ist gro und
sehr wichtig. Jedes Kind hat eine natUrliche Neugierde und eine mitgegebene Lust darauf
Neues zu erlernen. In unseren wochentlichen Vorschultreffen schaffen wir Lernsituationen,
in denen die Kinder eigene Ideen, Strategien und Losungen Uberlegen k&nnen. Das Selbst-
vertrauen der Kinder soll durch eine positive Wertschatzung aufgebaut werden, sie sollen
stolz auf ihre eigenen Fahigkeiten und Fertigkeiten sein. Die Kinder werden partizipativ an
den AktivitGten und Projekten beteiligt, in dem sie mitentscheiden was, wie und wo sie als
ndchstes zusammen lernen, erfahren und sich aneignen oder ausprobieren mdchten. Alle

Kolleginnen werden mit ihren Stérken in die Vorschularbeit involviert. So verteilen sich die
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Aktivitdten und Projekte auf mehrere Schultern und die Kinder haben ein breiteres und viel-

faltigeres Angebot
6. Kooperation und Vernetzung

6.1 Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit Eltern

Die Einbindung von MUttern und Vatern sowie der Austausch mit ihnen sind fUr die Bildung
und Erziehung der Kinder von wesentlicher Bedeutung. Die Zusammenarbeit mit Familien
basiert auf einer wertschdtzenden Grundhaltung, die die individuellen Erziehungskompe-
tenzen der Eltern anerkennt und die Unterschiedlichkeit der Familien respektiert. Unser Ziel
ist es, diese enge Zusammenarbeit in eine Bildungs- und Erziehungspartnerschaft minden
zu lassen, in der,
e sich alle Beteiligten Uber die Belange der Kinder, der Familien und der Tageseinrich-
tung austauschen und kooperieren,
e die Bedeutsamkeit der beiden Lebenswelten (Familie und Haus fur Kinder) anerkannt
wird,
e die Verantwortung fUr die Forderung des Kindes von Familien und Einrichtung wahr-
genommen wird,
e die Beteiligten partnerschaftlich handeln, um eine individuelle Lernumgebung zu

schaffen und eine individuelle Férderung zu ermoglichen.

In der konkreten Zusammenarbeit mit Eltern und Familien in unserem Haus fur Kinder sind
daher neben Elternabenden, Tur- und Angelgespréche, gemeinsamen Ausfligen und Fes-
ten insbesondere folgende Kooperationsangebote vorgesehen:

e RegelmdBige Entwicklungsgespréche, die den Austausch und die fachliche Ein-
schatzung des Entwicklungsstandes und der Interessen und Neigungen des Kindes
sowie geplante MaBnahmen zu seiner Férderung zum Inhalt haben. Dies geschieht
auf der Grundlage der Entwicklungs- und Bildungsdokumentationen und den Be-

obachtungen der Eltern.

e Die Einrichtung einer Elternlounge, die diese zum Verweilen in der Kindertageseinrich-

tung und zum Austausch mit anderen Eltern einl&dt.

e Die Einbindung und Beteiligung der Eltern an pddagogischen AktivitGten wie Vorle-

sepatenschaften oder die DurchfUhrung naturwissenschaftlicher Projekte.
e Transparenz der pddagogischen Arbeit durch Einladung zu Hospitationen und Be-
suchstagen sowie regelmdaBige Information und Dokumentation pddagogischer Ak-

tivitdten und Projekte.
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e Die Beratung in erzieherischen Fragen rund um Erndhrung, Schlafen, Interessen und
Neigungen des jeweiligen Kindes.
e Das Angebot themenbezogene Elternveranstaltungen zur Elternbildung und zum Er-

fahrungsaustausch der Eltern untereinander.

Elternveriretung

FOr unser Haus fUr Kinder wird immer bis Mitte Oktober eine Elternvertretung von den Eltern
gewdhlt. Die Elternvertretung fordert und unterstUtzt die vertrauensvolle Zusammenarbeit
der Eltern mit dem p&dagogischen Fachpersonal und dem Trager der Einrichtung. Es finden
regelmdaBig Sitzungen statt, die generell fUr alle Eltern 6ffentlich sind. Die Elternvertretung hat
ein Informations- und Anhdrungsrecht in wichtigen Fragen, die Einrichtung betreffend, sowie

eine beratende Funktion.

6.2 Kooperationen

Die sozialrGumliche Einbindung der Einrichtung als Ort der Begegnung von Familien ist uns
sehr wichtig. Sie soll ein kommunikativer Schnittpunkt von Lebens- und Allfagsthemen der
Familien werden. Deshalb betrachten wir die Zusammenarbeit mit den Eltern und die Eltern-
beteiligung als grundlegende Elemente unserer pddagogischen Arbeit.

Eine aktive Einbindung des Hauses fur Kinder an im Stadtteil prasenten themenbezogenen
Foren, Vereinen und Gremien ist fUr uns im Rahmen des sozialrdumlichen Engagements
selbstverstandlich. Unserer Erfahrung nach bringt eine Vernetzung immer auch einen be-
sonderen pddagogischen Nutzen; hier bietet sich u.a. auch ein Kontakt zu den &rtlichen
Bibliotheken, Sportvereinen, Musikschulen und Museen an. Gleiches gilt fUr die gemeinsam
mit den Eltern gestalteten Ausflige, um Wald und Natur fUr die Kinder erlebbar zu machen.
Gut vernetzte Leitungskrafte und padagogische Teams wissen am besten, welches sozial-
raumspezifische Angebot allen Beteiligten und an allererster Stelle den Kindern gerecht

wird.

7. Leitung und Team

7.1 Zusammenarbeit im Team

,,Eine funktionierende Zusammenarbeit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einer Einrich-

tung ist Grundlage fUr die Qualitadt des Alltags. Die Verantwortung hierfUr liegt bei der
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Leitung und bei jeder einzelnen p&ddagogischen Fachkraft, die sich engagiert und eigen-
verantwortlich in den gesamten Prozess einbringt. 14

Im Haus fur Kinder arbeiten pddagogische Fachkréfte, die zu staatlich anerkannten Erzie-
her*innen und Kinderpfleger*finnen ausgebildet sind, sowie ein Koch und Hauswirtschaf-
ter*in. Zudem bieten wir verschiedene Praktikumsplatze in unserer Einrichtung an. Bei der
Zusammensetzung unseres Teams ist uns wichtig, das vielfdltige Erfahrungen, Fahigkeiten
und Kompetenzen zum Tragen kommen. FUr die Herausbildung einer tragfahigen Teamkul-
tur und zur UnterstUtzung einer ressourcenorientierten Zusammenarbeit nutzen wir unsere
Teambesprechungen und Teamtage.

In internen Fortbildungen und dem FROBEL Curriculum arbeiten wir im Team an der Umset-
zung der im FROBEL Leitbild formulierten Kinderrechte. Wie kdnnen Kinder das Recht auf
Selbstbestimmung in unserer Einrichtung erleben und wie kdnnen wir mit unseren Kindern
Partizipation umsetzen. Des Weiteren beschaftigen wir uns auch mit der Weiterentwicklung
des Pddagogischen Konzeptes in unserem Haus. Die pddagogischen Fachkrafte setzen sich
konftinuierlich in Teambesprechungen mit Fragen zur pddagogischen Qualitat in unserem
Haus fur Kinder auseinander und entwickeln diese weiter.

Die Einrichtungsleitungen sind bei FROBEL FUhrungskrafte. Sie arbeiten effizient und auf den
Standort abgestimmt. Sie kénnen dementsprechend auch kurzfristig und vor allem unbuUro-
kratisch entscheiden. Die Einrichtungsleitung fuhrt und unterstitzt das pddagogische Team
in allen fachlichen Fragen, in der Umsetzung der FROBEL-Rahmenkonzeption sowie des FRO-
BEL Leitbildes. Dies wiederum flieBt in die Erarbeitung und kontinuierliche Weiterentwicklung
der Einrichtungs-konzeption ein, die sich zudem am Bayerischen Bildungs- und Erziehungs-

planes (BEP) orientiert.
7.2 Quadlifizierung der padagogischen Fachkrafte

Mitarbeitertinnen werden bei FROBEL mit einem umfassenden Personalentwicklungskon-
zept in ihrer beruflichen Entwicklung unterstUtzt. Ziel ist hierbei zum einen die Entwicklung
und Erhaltung guter paddagogischer Fachpraxis, die das Wohlbefinden der Kinder sicher-
stellt, die Entwicklung der Kinder anregt und Eltern im Rahmen einer Erziehungspartnerschaft
unterstUtzt. Zum anderen ergeben sich Uber die durchgefUhrten PersonalentwicklungsmaB-
nahmen berufliche Entwicklungs- und Karriere-chancen. Systematisch genutzte Instru-
mente der Personalentwicklung sind:
e jGhrliches Personalentwicklungsgesprdch

¢ regelmdBige Fortbildungen fur unser Personall

14 FROBEL-Rahmenkonzeption, S. 26, 2. Uberarbeitete Auflage
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e regelmdBig stattfindende Teamberatung in allen Einrichtungen

Das thematisch breit angelegte frébelinterne ,,Fortbildungsprogramm?®, bietet ein umfang-
reiches Qualifizierungsprogramm an. Eine gute pddagogische Fachpraxis erfordert nicht nur
reflektiertes Handeln, sondern ebenso die Auseinandersetzung mit aktuellen wissenschaftli-
chen Erkenntnissen, die Vertiefung der eigenen berufsbezogenen Kompetenzen sowie die
Weiterentwicklung professioneller Haltungen.

Das Fortbildungsprogramm, wird jahrlich auf Leitungs-, Fachberatungs- und Geschaftsfuh-
rungsebene weiterentwickelt und festgelegt ,es umfasst mehr-tagige Seminarangebote zu
verschiedenen frohpddagogischen Themenstellungen der FROBEL-Gruppe, ebenso wie
spezielle Fortbildungsangebote fur Leitungskrafte, Kichen-, Verwaltungs- und technisches
Personal. Es besteht auch die Mdglichkeit, in anderen FROBEL-Einrichtungen zu hospitieren
und so Anregungen fur die Entwicklung der eigenen pddagogischen Fachpraxis zu erhal-
ten. In verschiedenen Arbeitsgruppen werden zudem die Schwerpunkte der pddagogi-
schen Fachpraxis, gemeinsam diskutiert und weiterentwickelt.

GroBen Wert legen wir neben den zentral von FROBEL angebotenen Seminaren auch auf
einrichtungsbezogene Teamfortbildungen, um individuellen BedUrfnissen auf Einrichtungs-
ebene gerecht zu werden. Alle FROBEL-Mitarbeitertinnen sind in eine interne, hierarchie-
Ubergreifende Kommunikationsstruktur eingebunden, die vor allem den fachlichen Aus-
tausch der P&ddagog*innen fordert. Dies wird neben dem umfassenden Fortbildungspro-

gramm auch durch regelmdaBig stattfindende Fachtagungen ermoglicht.
7.3 Ausfallmanagement

FROBEL Bayern hat ein einfaches, alltagstaugliches und vor allem fUr Sie als Familie gerech-
tes Konzept zum Thema Ausfallmanagement erarbeitet. Es ermdglicht uns, Krankheitswellen,
Pandemien und sonstige schwierige Perioden gemeinschaftlich zu bewdltigen. Wir sichern
dadurch eine konstante paddagogische Qualitadt und gewdhrleisten das Wohl des Kindes.
Als besonders wichtig erachten wir, dass es eine faire Lésung fUr alle ist und wir das Wohl des
Kindes sicherstellen kbnnen, indem wir in herausfordernden Zeiten die Kinderanzahl entspre-
chend den Personalressourcen planen kdnnen.

Das Ausfallmanagement ist also ein Planungsinstrument, welches dann relevant wird, wenn
wir durch unvorhergesehene Umsténde, die mit Personalengpdssen einhergehen konfron-
tiert werden. Dazu z&hlen z.B. Pandemien, Quarantdneanordnungen, sonstige Krankheits-
wellen oder Beschaftigungsverbote.

Zu diesem Zweck werden vom Leitungsteam die Kinder in Kleingruppen eingeteilt. Die Eltern
werden zu Beginn des Kita-Jahres in einer separaten Email informiert, in welcher Kleingruppe

inr Kind ist. Diese Kleingruppe wird fUr ein Kita-Jahr gebildet und hat nur for das
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Ausfallmanagement Bedeutung. Im Falle eines unvorhergesehenen Personalausfalls mUs-
sen dann Kinder aus diesen Gruppen im Wechsel, nach einem rollierenden Prinzip zu Hause
betreut werden. So gewdhrleisten wir eine optimale und bestmdgliche Betreuung sowie die
Aufsichtspflicht der Kinder

FOr das bessere Verst@ndnis, hier ein unverbindliches Beispiel (die GroBe der Kleingruppen,

variiert im Nest, offenem Bereich oder Kindergarten entsprechend dem Alter der Kinder):

Anzahl der zur Verfu- | Kleingruppen, die infor-
Anzahl der Kinder,
) gung stehendende | miert werden, ihre Kin-
Wochentag die betreut wer- )
pddagogischen der zuhause zu be-
den kdnnen ] o
Mitarbeiter*innen freven.
Montag 22 4
Dienstag 10-12 2 Gruppe Aund B
Mittwoch 10-12 2 Gruppe Aund B
Donnerstag 10-12 2 Gruppe Cund D
Freitag 10-12 2 Gruppe Cund D

Beispiel aus der Tabelle: Kinder der Gruppe C und D kénnen Dienstag und Mittwoch in die
Einrichtung kommen. Am Donnerstag und Freitag durfen dann Gruppe A und B ihre Kinder
bringen.

Das Leitungsteam informiert die betroffenen Eltern, deren Kinder zuhause bleiben sollen so
bald als mdglich per E-Mail.

Generell besteht die Moglichkeit, dass die Eltern eigeninitiativ, untereinander die Platze, in-
nerhalb der Kleingruppen fUr einzelne Tage tauschen. Bitte informieren Sie in so einem Fall
das Leitungsteam rechtzeitig.

Der Elternbeirat wird Uber das Ausfallmanagement informiert und angehort. lhre Leitung
wird Sie zeithah gemeinsam mit den Elternvertretern Uber individuelle Details fur Ihre Einrich-

tung in Kenntnis setzen.
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8.

Padagogische Qualitatsentwicklung und -sicherung

Die langfristige Sicherstellung und der Ausbau pddagogischer Qualitat ist unserem Ver-

stdndnis nach, eine standige und fortlaufende Aufgabe, der wir mit verschiedenen Instru-

menten zur Qualitdtsentwicklung und -sicherung Rechnung tragen. Grundlage hierfur bildet

der Nationale Kriterienkatalog (NKK) der PGdQUIS gGmbH, der Kriterien bester pddagogi-

scher Fachpraxis konzeptUbergreifend definiert und darauf basierende Arbeitsmaterialien

wie Checklisten zur Selbstevaluation und Methodenbausteine zur systematischen Entwick-

lung pddagogischer Qualitat in Kindertageseinrichtungen zur VerfGgung stellt. Das Quali-

tatsmanagement bei FROBEL umfasst folgende wesentliche Elemente bzw. Instrumente:

RegelmdaBige interne Evaluation der pddagogischen Arbeit in unseren Einrichtungen
durch die Teams mit Hilfe der Arbeitsmaterialien zum Nationalen Kriterienkatalog
(NKK) in Kindertageseinrichtungen.

Systematische und regelmdaBige Qualifizierung aller Fachberater*innen und aller Lei-
tungskrafte zu pddagogischen Inhalten und systematischem Vorgehen in Qualitats-
entwicklungsprozessen mit dem Ziel nachhaltig beste Fachpraxis in unseren Einrich-
tungen sicherzustellen.

DurchfUhrung externer Evaluationen in unseren Einrichtungen durch unabhdngige
Evaluatortinnen unter Anwendung anerkannter Evaluationsinstrumente. DurchfGh-
rung regelmasiger Qualitatszirkel zu zentralen p&ddagogischen Themen, aber insbe-
sondere auch zu den Themenbereichen Kinderschutz, Sicherheit, Hygiene und Da-
tenschutz.

Begleitung und Beratung der FROBEL-Einrichtungen durch qudlifizierte Fachbera-
ter*innen zur UnterstGtzung der Qualité&tsentwicklungsprozesse, aber auch, um aktu-
elle Entwicklungen zUgig in allen Einrichtungen umzusetzen.

Lentrales Beschwerdemanagement fuUr Eltern und Mitarbeiter*innen, dass gemein-
sam mit den Betriebsrdten umgesetzt wird, um Verbesserungspotentiale zu erschlie-
Ben.

RegelmdaBige Elternbefragung und Befragung der Mitarbeiter*innen und anschlie-
Bende intensive Auswertung der Ergebnisse mit Leitung, Team und Eltern in allen Ein-

richtungen.

Innerhalb der gesamten FROBEL-Gruppe hat der Bereich pddagogische Qualitétsentwick-

lung eine Ubergeordnete Stellung. In dem Bewusstsein, dass pddagogisches Arbeiten ge-

pragt sein muss von einem reflexiven Selbstversténdnis aller Mitarbeiter*innen sind alle pa&-

dagogischen Fachkréfte in Qualitdtsentwicklungsprozesse eingebunden.
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9. Schutzkonzept zur Sicherung der Rechte der Kinder

9.1 Die Sicherstellung der Schutz- und Beteiligungsrechte von Kindern

Kinder sollen im FROBEL Haus fur Kinder Schimmelweg die Erfahrung machen, dass ihre
Rechte, wie sie in der UN-Kinderrechtskonvention beschrieben sind, anerkannt und gelebt
werden. Ob die Kinder inre Rechte nutzen und einfordern hangt stark von der Haltung der
Erwachsenen ab, die pddagogischen Fachkrafte unserer Kindertageseinrichtung gehen mit
den Kindern Uber ihre Rechte regelmd@Big in den Austausch und ermdéglichen den Kindern
somit die Basis der Mitbestimmung.

Zur Weiterentwicklung unserer pddagogischen Arbeit, die sich stets an den Kinderrechten
orientiert, finden regelmdaBige Teamfortbildungen sowie -beratungen statt, die auch Refle-
xionsprozesse beinhalten.

Das Recht von Kindern, vor Gewalt und Machtmissbrauch geschitzt zu werden, sehen wir
als Ausgangssituation unserer gesamten pddagogischen Arbeit. Alle Interaktionen und p&-
dagogischen Interventionen beachten den Schutzauftrag der Kinder. Wir nehmen die Kin-

der ernst und achten auf eine respektvolle und gewaltfreie Atmosphdre in der Einrichtung.
9.1.1  Uberblick Uber den gesetzlichen Schutzaufirag

Das Bundeskinderschutzgesetz (2012) und das Kinder- und Jugendstarkungsgesetz (2021)
verpflichten uns, die Rechte von Kindern, insbesondere deren Beteiligungs- und Schutz-
rechte in der pddagogischen Arbeit und in der Betreuung von Kindern umzusetzen.

Der Schutzauftrag nach § 8a Abs. 4 und 5 SGB VIII: Alle Mitarbeitenden unserer Einrichtung
muUssen Verantwortung Ubernehmen, wenn Sie Anzeichen dafur wahrnehmen, dass Kinder
im Umfeld der Familie von Gewalt und Vernachldssigung betroffen sein kdnnten und ihr
Recht auf gewaltfreie Erziehung nach § 1631 Abs. 2 BGB nicht geachtet wird. Wir sind ver-
pflichtet, in solchen Situationen ein Kinderschutzverfahren einzuleiten.

Der Schutz- und Praventionsauftrag nach §§ 45 und 47 SGB VIII: Alle Mitarbeitenden haben
die Pflicht, Kinder in der eigenen Einrichtung im Rahmen des institutionellen Kinderschutzes
vor jeglichen Formen von Gewalt, Zwang, Grenzverletzungen und Machtmissbrauch zu
schUtzen. Sie mUssen bei gewaltvollem und grenzverletzendem Verhalten intervenieren, um
Kindern in solchen Situationen zu helfen. Vor allem gilt es, in kinderrechteorientierte und pré-
ventive MaBnahmen zu investieren, um unsere Einrichtung zu einem ,,sicheren Ort* fUr alle
Kinder zu machen. Das bedeutet, umfassende PréventionsmaBnahmen zur Stérkung und
Férderung von Kindern und ihren Rechten in die pddagogische Arbeit zu integrieren als
auch Risikofaktoren fUr Gewalt und Machtmissbrauch zu erkenne und zu reduzieren. Es mus-
sen zudem transparente Verfahrensweisen etabliert und bekannt gemacht werden, welche

wirksam werden, wenn Formen von Gewalt gemeldet, beobachtet oder vermutet werden.
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Den Schutzauftrag in Krippe und Kindergarten kann demnach als doppelter Auftrag an un-
sere Arbeit verstanden werden.

§ 79a SGB VIl verpflichtet uns zudem zu einer kontinuierlichen Qualitatsentwicklung, d.h.
Bausteine unseres Schutzkonzeptes mussen regelmdaBig Uberpruft und angepasst werden
und ein fortlaufender Lernprozess soll Weiterentwickelt und Qualitétssicherung im Kinder-
schutz ermdglichen.

9.1.2 Ressourcen des Tragers zur Umsetzung des Schutzauftrages

Das Wohl und der Schutz der uns anvertrauten Kinder ist fUr uns im Tr&ger oberstes Gebot.
In allen Krippen, Kindergdrten, Horten und Einrichtungen der Jugendhilfe gilt das FROBEL-
Kinderschutzkonzept: ,,Kinder schitzen — Eltern unterstUtzen — Erzieherinnen und Erzieher star-
ken". Handlungsleitend fUr alle FROBEL-Beschdaftigten ist zudem das Leitbild: ,,Kinder haben
das Recht frei von Gewalt und mit Achtung ihrer persénlichen Wirde aufzuwachsen. Dazu
gehdrt das Recht auf Hilfe, wenn ihre Grenzen nicht respektiert werden*.
Dazu stehen dem Team folgende verbindliche Dokumente und Arbeitshilfen zur Verfugung:

- FROBEL - Rahmenkonzeption (Stand 2018)

- FROBEL- Standards - Die Qualitatskriterien (Stand 2022)

- Checklisten fUr Hygiene und Sicherheit (Stand 2016)

- Arbeitspapier: Beratungsstrategie , Aufsichtspflichtverletzung" (Stand 2021)

- Digitaler Kodex (Stand 2021)
Um den praventiven Kinderschutz zu sté@rken und kontinuierlich den Schutzauftrag im Blick
zU behalten und zu aktualisieren, engagieren sich im Rahmen des FROBEL-Netzwerkes Kin-
derschutz auf Teamebene Multiplikator*innen fUr Kinderschutz, auf Regionaler Ebene Regi-
onale Kinderschutzbeauftragte und auf Trdgerebene eine Abteilung fUr Kinderschutz mit
insoweit erfahrenen Fachkraften (InsoFa).
Dazu stehen dem Team folgende Dokumente und Ansprechpersonen zur VerfGgung:

e FROBEL - Kinderschutzkonzept (Stand 2022)

e FROBEL - Kinderschutzordner (Arbeitshilfe zur Umsetzung des Schutzauftrages nach §

8a Abs. 4 und 5 SGB VIII (Stand 2021)

e Regionale Geschdftsleitung und p&ddagogische Fachberatung

e Abteilung PGdagogik und Qualitatsentwicklung

e Abteilung Ereignis- und Krisenmanagement
Um Hinweise auf Gefdhrdungen von Kindern fachlich kompetent zu beraten und abzukl&-
ren, steht allen Mitarbeitenden unserer Einrichtung ein verldssliches und schnell reagieren-
des Ereignis- und Krisenmanagement des Tragers zur Verfugung. Die Leitungskrafte sind in

der Nutzung und Akfivierung des Ereignismanagements geschult und kennen die
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Verfahrensweisen bei Anzeichen auf Gefdhrdungen des Kindeswohls innerhalbb der Einrich-
tung oder im familidren Umfeld.

9.2 Die Sicherstellung des Schutzauftrages nach §8a Abs. und 5 SGB VIl
9.2.1 Unsere Haltung im Kinderschutz

Eine Grundregel im Kinderschutz ist fUr uns das Mehr-Augen-Prinzip. Niemand handelt allein
und eigenmdchtig, es ist fUr uns selbstverstandlich, dass wir immer mit den insoweit erfahre-
nen Fachkraften der Abteilung Kinderschutz, die Situation reflektieren und eine Einschdt-
zung treffen.

Bei Hinweisen auf Gefdhrdungen des Kindeswohls im familidren Umfeld begleitet uns die
Haltung, dass wir auf Basis unseres Vertrauensverhdaltnisses zu den Eltern, offen mit ihnen Uber
unsere Beobachtungen sprechen, sie beteiligen, solange wir dadurch nicht die Sicherheit
von Kindern beeintréchtigen. Unser Ziel ist es, Eltern in die Sicherung des Kindeswohls einzu-
beziehen und transparent Uber unser Handeln zu informieren. Ebenso prufen wir in jedem
Einzelfall die M&glichkeit, Kinder angemessen in solchen Prozessen zu beteiligen.

Wir handeln nach der Maxime, frGhzeitig Gefdhrdungsmomente wahrzunehmen und alle
AuBerungen von Kindern zu maglichen Gewaltvorkommnissen ermst zu nehmen und ent-
sprechend dem Kinderschutzverfahren abzukldren. Wir nehmen das Recht des Kindes auf
gewadltfreie Erziehung nach § 1631 Abs. 2 SGB VIl ernst und engagieren uns dafur, Kinder

bei der Umsetzung ihrer Schutzrechte zu unterstUtzen.
9.2.2 Dasinterne Verfahren nach § 8a Abs. 4 und 5 SGB VIII

Uber das interne Ereignismeldesystem ziehen wir bei Anzeichen auf eine Gefdhrdung des
Kindeswonhls im familiGren Umfeld die tr&gerinterne insoweit erfahrene Fachkraft hinzu. Eine
Beratung erfolgt in aller Regel zeithah zusammen mit den beteiligten Fachkraften.

Der FROBEL-Kinderschutzordner als auch das FROBEL-Kinderschutzkonzept regeln die kon-
kreten Verfahrensabldufe zur Sicherstellung des Schutzauftrages nach § 8a SGB VIIl. Der
FROBEL - Kinderschutzordner steht allen Mitarbeitenden der Einrichtung zur Verfigung und

sie werden regelmdaBig darin unterwiesen.

10. Die Starkung von Kindern und die Sicherung ihrer Rechte nach § 45
SGB VIl

10.1 Einrichtungsspezifische Risikoanalyse und MaBnahmen
10.1.1 Auf der Ebene des Teams

Einstellungsverfahren
Das Wohl und der Schutz der uns anvertrauten Kinder, und die damit verbundene Umset-

zung des Rechtes der Kinder fur gewaltfreie Erziehung, - hat fUr uns oberste Prioritdt.
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Die Mitarbeiter in unserem Haus verfugen Uber Ausbildungen, die den gesetzlichen Bestim-
mungen des Landes Bayern vorgeschrieben sind. Wir sind ein multiprofessionelles Team und
profitieren von der Vielfalt, die den ressourcenorientierten Blick fUr die Kinder sichert.

Wir legen durch unsere offene Paddagogik viel Wert auf Transparenz der pdd. Arbeit, Kom-
munikation, Vorbildhaltung und Gerechtigkeit — auch im Umgang mit den Kolleg*innen,
denn eine reflektierende und zugewandte Zusammenarbeit die von gegenseitiger Akzep-
tanz geprdégt ist, stellt fur uns die Grundlage fUr die paddagogische Qualitat des Alltags und
Schutz der Kinder da.

MaBnahmen zur Sicherstellung:
Arbeitsrechtliche Grundlagen zum Kinderschutz
Erweitertes FUhrungszeugnis

e § 72a SGB VIl regelt den Tatigkeitsausschluss einschldgig vorbestrafter Personen in
der Jugendhilfe. Bei FROBEL wird im Einstellungsverfahren die Vorlage des erweiterten
FUhrungszeugnisses gefordert (§ 30 a BZRG). Mitarbeitende mussen nach funf Jahren
Beschdaftigung im Trager ein aktuelles erweitertes FUhrungszeugnis vorlegen.

e Im Absatz 3 des § 72a des Bundeskinderschutzgesetzes (BKiSchG) wird die Regelung
auf ,neben- und ehrenamtlich tatige Personen* erweitert, wonach die ,,Art, Intensi-
tat und Dauer des Kontakts dieser Personen mit Kindern und Jugendlichen" aus-
schlaggebend ist.

e Praktikantinnen, die dlter als 16 Jahre sind legen zu Beginn ihres Praktikums analog zu
den Neueinstellungen ein erweitertes FUhrungszeugnis vor und unterschreiben die
Personliche Erklarung zum Kinderschutz fur Praktikant*innen

e Neben- und ehrenamtlich Tatige legen bei FROBEL ein erweitertes FUhrungszeugnis
zur Einsichtnahme vor und unterschreiben die Persdnliche ErklGrung zum Kinderschutz

e Wir arbeiten eng mit dem Personalrecruiting der FROBEL-Gruppe zusammen, die vor-
liegenden Bewerbungsunterlagen werden dort auf Vollstdndigkeit geprUft, die auf
das Haus zugeschnittenen Ausschreibungen weisen bereits auf unser FROBEL -Leitbild
hin

Der Einstellungsprozess

e Vorstellungsgespréche werden im 4 Augen--Prinzip durchgefthrt, wobei die Kinder-
rechte im Mittelpunkt der Gesprdche stehen

¢ Die Bewerbungsgesprache werden wdhrend des Alltages gefUhrt, so dass ein erster

Kontakt mit den Kindern und Kollegen erfolgen kann
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e Innerhalb der Vorstellungsgesprache sprechen wir Uber unsere Haltung und Werte
gegenuber der Paddagogik, und erhalten so im Gesprdch einen ersten Eindruck Gber
Normen und Werte der vorstellenden Person

e Jeder Mitarbeiter unterzeichnet unseren Kodex zum Umgang mit Medien, so dass
auch hier die Persoénlichkeitsrechte der Kinder geschitzt sind

e Die Persdnliche Erkldrung zum Kinderschutz erweitert zeitlich und inhaltlich bei FROBEL
die gesetzliche Vorgabe, ein erweitertes FUhrungszeugnis vorzulegen und wirkt damit
zusatzlich sichernd nach innen und auBen. Die Persdnliche ErklGrung zum Kinder-
schutz wird von allen Beschaftigten sowie Ehrenamtlichen, Praktikant*innen und sons-
tigen Tatigen in den FROBEL-Einrichtungen, fUr die ein erweitertes FUhrungszeugnis
erforderlich ist, nach entsprechender Belehrung durch die Leitung unterzeichnet. Sie
ist bei FROBEL-Mitarbeitenden Bestandteil der Personalakte.

e Die Einrichtungsleitung unterzeichnet die ,,MUnchner Vereinbarung zum Kinder-
schutz“

Dies alles ist geregelt durch unser FROBEL Einstellungsverfahren und der entsprechenden
Checkliste. Alle Dokumente mUssen unterschrieben am ersten Arbeitstag in unserm zentra-
len System hochgeladen sein und werden von der Personalverwaltung gepruUft. Erst dann ist

der Arbeitsvertrag gultig.

Respekivoller und Grenzen achtender Umgang mit Kindern

Im Rahmen der FROBEL-Kampagne ,Recht auf gewaltfreies Aufwachsen* hat sich unser
Team intensiv mit dem Thema beschdaftigt und ihre Haltung und ihre Beziehung mit den
ihnen anvertrauten Kindern reflektiert. Wir besprechen regelmdasig im Team unser Verstand-
nis von Grenzen und deren Uberschreitungen. Dabei ist der Austausch Uber einen professi-
onellen Umgang mit N&he und Distanz und angemessene Verhaltensweisen in der Interak-
tion mit den Kindern und den Erwachsenen besonders wichtig. Wir wollen gewaltvolles Han-
deln von den Kindern fernhalten, sowohl in Bezug auf Gewalt von Kindern untereinander,
als auch Gewalt von Erwachsenen gegenuUber Kindern innerhalb und auBerhalb der Ein-
richtung, soweit wir darauf Einfluss nehmen kénnen und dUrfen. Dies geschieht im Rahmen
unseres gesetzlichen Schutzauftrages.

Wir geben den Kindern die Moglichkeit, sich selbst und die eigenen Bedurfnisse wahrzuneh-
men, wir nehmen diese ernst und unterstUtzen die Kinder bei ihrer Entwicklung zu eigenstan-
digen, selbstbestimmten und starken Persdnlichkeiten, die sich trauen ,nein* zu sagen und

Grenzen zu setfzen.
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MaBnahmen zur Sicherstellung:

Durch regelmdaBige pad. Teamsitzungen, mit dem Fokus des pdd. Austausches und
dem Blick auf das FROBEL-Leitbild, reflektieren wir unsere pddagogische Haltung
Unsere pddagogische Arbeit evaluieren wir regelmdaBig intern durch den Einsatz des
Nationalen Kriterien Katalog und den Besuchen der Fachberatung

Unsere p&dagogische Arbeit wird alle 5 Jahre extern durch PAD Quis evaluiert
Jahrlich tauschen wir uns Uber den FROBEL-Kinderschutzordner, dem FROBEL-Ereignis-
und Krisenmanagement und den FROBEL- Handbuch Schutzkonzepte aus

Innerhalb der regelmdaBigen Personalentwicklungsgesprdche sind die Schutzkonzept
fUr Kinder, auch Thema

Jahrlich werden die FROBEL Impulse zur gewaltfreien Erziehung bearbeitet

Im Jahr 2024 werden wir die Teamvereinbarung zum ,,Gewaltfreien Aufwachsen*
verschriftichen

Allen Mitarbeiter*innen ist es untersagt, in den Familien der betreuten Kinder, Baby-

sitting durchzufUhren

Fortbildungen

Um Kindern die Moglichkeit zu geben, sich ihren Bedurfnissen und Interessen entsprechend

entwickeln zu kdnnen, arbeiten wir in einem stetigen Prozess an der Weiterentwicklung und

Verbesserung unserer Qualitédt. Dazu gehdren insbesondere auch Angebote zur Fort- und

Weiterbildung sowie eine gemeinsame Reflexion des pddagogischen Handelns und fachli-

che Profilierung in den Teams der FROBEL-Einrichtungen.

MaBnahmen zur Sicherstellung:

Mit dem 2014 eingefUhrten FROBEL-Curriculum haben alle Mitarbeitertinnen die
Méglichkeit, die Grundlagen der padagogischen Arbeit bei FROBEL sowie sperzifische
Themen gemeinsam in inren Teams zu diskutieren und zu reflektieren.

Dariber hinaus stehen in dem jahrlichen Fortbildungsprogramm der FROBEL -Gruppe
Seminarangebote fur alle pad. Mitarbeiter*innen, Kiche und Hauswirtschaft, zur Ver-
fOgung. Ziel der Fortbildung ist es, inre Kompetenzen individuell in ausgewdhlten The-
menschwerpunkten zu vertiefen und inr Handeln mit dem Blick auf das Kind zu reflek-

tieren.

Durch dieses umfangreiche Bildungsangebot fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ge-

lingt es uns gemeinsam, unsere Kompetenzen auf Basis aktueller wissenschaftlicher Erkennt-

nisse mit dem Ziel stetiger Qualitatsverbesserung der paddagogischen Arbeit systematisch

weiterentwickeln. Alle Fortbildungen sind fUr die Mitarbeiter des Hauses kostenfrei. Des
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Weiteren erfolgt ein tariflicher Aufstieg Uber eine nachgewiesene Anzahl an Fortbildungs-

punkten.

10.1.2 Auf der Ebene der Kinder

Krippenkinder im Blick

Krippenkinder brauchen, aufmerksame, zugewandte und feinfUhligen Beziehungen zu Er-
wachsenen. Sie sind aufgrund ihrer kérperlichen und seelischen Entwicklung besonders ver-
letzlich, sie sind von der FUrsorge von Erwachsenen besonders abhdngig und kdnnen sich
sprachlich noch nicht bzw. nur eingeschrénkt mitteilen. Die Sicherung des Kindeswohls der

Krippenkinder bedarf besonderer Aufmerksamkeit.

Eingewohnung

Ein groBer Ubergang im Leben eines Kindes und dessen Familie ist von der Familie in die
noch unbekannte Welt des Hauses fUr Kinder. Es stellt fUr alle Beteiligten eine groBe Heraus-
forderung dar und muss folglich kompetent in Form einer individuellen Eingew&hnung be-
gleitet werden. Ziel der Eingewdhnung ist es, dass sowohl das Kind als auch seine Eltern Ver-
trauen zu einer zundchst unbekannten Bezugsperson aufbauen. Sie gibt dem Kind die Si-
cherheit, sich in einer neuen Umgebung zu orientieren, diese fur sich immer weiter zu er-
obern und neue Erfahrungen zu sammeln. FUr die Eltern wiederum ist dieser Vertrauensauf-
bau wichtig, damit sie ihr Kind in verldsslichen Handen wissen. Ein konzeptionell begrindetes
Eingewdhnungsmodell erleichtert in unserer Einrichtung diesen Ubergang fir alle Beteilig-
ten.

¢ Siehe Einrichtungskonzeption: 5.2. ,Eingewohnung*

Mahilzeiten und Ernahrung

Abwechslungsreiche und ausgewogene Erndhrung ist die beste Voraussetzung fir eine ge-
sunde Entwicklung der Kinder. Auch der Organisation und Gestaltung der Mahlzeiten
kommt hier eine groBe Bedeutung zu. So gibt die gemeinsame Mahlzeit am eigens gedeck-
ten Tisch, den Krippenkindern Sicherheit und eine ruhige Atmosphdre in sozialem Umfeld,

um mit allen Sinnen Mahlzeiten zu erleben.

¢ Siehe Einrichtungskonzeption: 3.4.2. ,Mahlzeiten und Ernahrung*

Ruhen und Schlafen
Erholsamer Schiaf gehdért zu den zentralen GrundbedUrfnissen der Kinder und ist fUr ihre kor-

perliche und seelische Gesundheit von erheblicher Bedeutung. Das pddagogische
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Fachpersonal hat hier die Aufgabe, sensibel und einfGhlsam zu beobachten, um die Bedurf-
nisse der Kinder zu erkennen und feinfGhlig zu reagieren.

¢ Siehe Einrichtungskonzeption: 3.4.3. ,Ruhen und Schlafen”

Korperpflege und Hygiene

In unserem pddagogischen Alltag erleben wir mit den Kindern viele Pflegesituationen, die
wir gemeinsam mit dem Kind gestalten. Koérperpflege ist ein Teil unseres ganzheitlichen An-
satzes der Gesundheitsférderung. Dabei achten wir auf sensible und achtsame Interaktio-
nen. Besonders die Wickelsituation und die Sauberkeitserziehung berUhrt die Privatsphdre

der Kinder und ist somit besonders schitzenswert.

¢ Siehe Einrichtungskonzeption: 3.4.4. ,Korperpflege und Hygiene“

Kinder mit besonderem Forderbedarf im Blick
Besondere Aufmerksamkeit legen wir auf die Perspektive und die BedUrfnisse der Kinder, die
aufgrund von Beeintrdchtigungen oder Entwicklungsgefdhrdungen, einen individuellen For-
derbedarf und zusatzlichen Schutz bedUrfen.

¢ Siehe Einrichtungskonzeption: 3.3. ,Inklusion“

Sexvalpddagogisches Konzept
Das Konzept der Sexualpddagogik beachtet, dass Recht der Kinder auf Entfaltung ihrer Per-
sénlichkeit. Kinder beschaftigen sich mit lhrem Korper und Ihren GefUhlen. Unser Ziel ist es,
die Kinder hier kindgerecht zu begleiten, damit sie eine kdrper-bejahende und selbstbe-
stimmte Haltung entwickeln. In der Verantwortung der p&ddagogischen Mitarbeiterinnen
liegt es, kindliche Fragen zum Thema Sexualitdt, Freundschaft und Koérperlichkeit sensibel
und kompetent, innerhalb eines geschitzten Rahmens zu beantworten.
Aus padagogischer Sicht ist es sinnvoll die Kérper- und Geschlechtsteile mit den richtigen
Begriffen zu benennen. Unser Ziel ist es, dass die Kinder die richtigen Begrifflichkeiten der
Geschlechtsteile sowie ihre Funktionen kennen lernen. FUr die Kinder stehen altersentspre-
chende Materialien bereit wie zum Beispiel BilderbUcher ,Mein Korper* und anatomische
Puppen (Jungen und Madchen) um die Verschiedenheiten der Geschlechter zu erkennen
und zu erlernen.
Ziele fur die sexualpadagogische Arbeit mit Kindern:

e Positives Kérperbewusstsein des Kindes schaffen

e Sinnes —und Kérperwahrnehmung schulen / stérken

e Selbstvertrauen stdrken

e Den eigenen Kérper wertschatzen — auf achtsamen Umgang aufmerksam werden
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Kérperhygiene kennen lernen
Wissen Uber eigene Korperteile, sichere Benennung aller Kérperteile inklusive der Ge-
schlechtsteile und deren Funktionen erfahren

Gefuhle erkennen - artikulieren — und zu seinen GefUhlen stehen

Umsetzung im Haus fir Kinder

Wir sind sensibel fUr Fragen der Kinder und héren zu

Wir benennen Koérperteile korrekt und einheitlich

Wir achten darauf, dass das persdnliche Schamgefuhl eines Jeden respektiert wird
Mit unserer Raumgestaltung schaffen wir den Kindern die Mdglichkeit, ungestort zu
spielen. Wir bieten ein geborgenes Umfeld z.B. durch Decken, Nischen Kuschelecken
und RUckzugsmoglichkeiten

Den Kindern stehen viele Materialien zur VerfOUgung, die unter dem Aspekt der Sexu-
alerziehung forderlich sind. Wie z.B. Verkleidungsecke, Massagebdlle, Sinnesmaterial.
Wir stellen den Kindern ausgewdhlte Bild- und Buchmaterialien zur Verfugung.
Durch Angebote mit Materialien wie Kleber, Kleister, Matsch, Sand usw. machen die
Kinder wichtige Kérpererfahrungen.

Weitere Moglichkeiten didaktischer Umsetzung der Sexualerziehung werden im Kin-

dergartenalltag eingesetzt: Geschichten, Lieder, Sinnesspiele, Malen, Erz&hlen usw.

Umgang mit sexuellen Aktivitaten im Haus fur Kinder

Es ist es uns wichtig, dass Kinder eine gewisse Zeit auch unbeobachtet sein kdnnen. Im Team

sind klare Handlungsabsprachen getroffen, um auf sexuelle Aktivitdten der Kinder padago-

gisch addquat reagieren zu kdnnen. Die pddagogischen Mitarbeiter*innen beobachten

die moéglichen Ruckzugsbereiche und gehen auch mit den dort spielenden Kindern ins Ge-

spréch. Sichtkontakt, ca. alle 8-10 Minuten.

Das sind unsere Regeln fur korperbetonte Spiele:

Jedes Madchen/jeder Junge bestimmt selbst, mit wem und wie lange sie/er kdrper-
betonte Spiele spielen will

Md&dchen und Jungen berUhren, streicheln und untersuchen einander nur so viel, wie
es fUr sie selber und die anderen Kinder angenehm ist

Kein M&dchen/kein Junge tut einem anderen Kind weh

Niemand steckt einem anderen Kind etwas in den Po, in die Scheide, in den Penis, in
den Mund, in die Nase oder ins Ohr.

Wir achten darauf, dass die Kinder bei kérperbetonten Spielen den dhnlichen Ent-

wicklungsstand (Alter) aufweisen
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Im Oktober 2023 nahm unser Team an einer Teamfortbildung zum Thema Sexualp&dagogik
teil. Im November 2023 erfolgte zusatzlich ein Transfertag, bis Januar 2024 werden wir ein

Sexualpddagogisches Konzept verschriften.

Beschwerdeverfahren
Eine Grundvoraussetzung fur die Wahrnehmung und Bearbeitung von Beschwerden ist das
Recht des Kindes auf Gehdr und das Recht darauf, dass Erwachsene zundchst alle Bedurf-
nisse ohne Wertung ernst nehmen. Dazu bedarf es einerseits, Anregungen fur die Kinder inre
Meinung und ihre Anliegen zu duBern und andererseits Erwachsene die Bereitschaft zeigen
dem Kind Gehdr zu schenken.
MaBnahmen zur Sicherstellung:

e  Wir nehmen Kinder ernst und héren innen zu

e Bei Morgenkreisen und Gesprdchskreisen

¢ Im Dialog innerhalb des Alltags

e Beschwerden der Kinder werden je nach Situation zeithah mit den Kindern bespro-

chen und gemeinsam Losungen gefunden

e Austausch und Beratung im Team

Entsprechend unserem FROBEL-Beschwerdemanagement gibt es bei uns Regeln, wie Be-
schwerden bearbeitet werden. Kinder haben das Recht sich zu beschweren, das heift, alles
vorzubringen, was sie stért und Abhilfe einzufordern- unabhdéngig davon, ob eine solche
Beschwerde von Erwachsenen als berechtigt empfunden wird oder nicht.
In der Einschdtzung von Beschwerden unterscheiden wir die Erheblichkeit und/ oder HAu-
figkeit der Beschwerde. Davon hdngt ab, ob wir die Beschwerde im Team bzw. mit den
Kindern bearbeiten kbnnen oder an die Einrichtungsleitung herantragen mussen. Folgende
Beschwerden melden wir immer verpflichtend der Leitung:

e Hinweise auf gewaltvolle Ubergriffe oder sexualisierte Gewalt durch Mitarbeitende,

e Hinweise auf sexuelle Ubergriffe durch Kinder,

¢ Hinweise auf andere Formen der Gewalt, z. B. exzessives BeiBen von Kindern, erheb-

liche Gewalt unter Kindern, Ubergriffe von Eltern auf andere Kinder.

Beschwerden, die eine erhebliche Beeintr&chtigung des Kindeswohls betreffen, werden mit
der Geschdftsleitung und in der Regel mit UnterstUtzung durch das FROBEL-Ereignis- und Kri-
senmanagement beraten.
Ergé&nzend dazu liegen im Trager in einem separaten Konzept Verfahren zur Bearbeitung

von Beschwerden durch Eltern vor. Sie haben an dieser Stelle besondere Relevanz, da
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gerade bei jungen und/ oder beeintrachtigten Kindern, Eltern Beschwerden stellvertretend

fOr Kinder vorbringen.

Beschwerdeverfahren fur Eltern
»Beschwerden von Eltern sind Ausdruck einer unerfullten, subjektiven Erwartung die Betreu-
ung ihres Kindes betreffend. Daher ist aus Sicht der Eltern, die eigene Beschwerde auch
immer berechtigt. Eltern haben unterschiedliche Konfliktstrategien und sind unterschiedlich
gut in der Lage, ihre Themen kooperativ zu besprechen. In der Beschwerdeannahme und
in der Bearbeitung ist uns dies stets bewusst. Daher unterscheiden wir das konkrete Anliegen
von Eltern von der Art und Weise, wie es vorgebracht wird. Wir begegnen Anliegen, Win-
schen und Erwartungen stets mit der Grundhaltung, dass eine subjektiv empfundene Be-
rechtigung zur ErfUllung der Erwartung besteht.”15
MaBnahmen zur Sicherstellung:

e Jdahrliche Besprechung des ,,Konzeptes fur das Beschwerdemanagement*

¢ Neue Mitarbeiter*innen erhalten bereits im Rahmen ihres Onboarding-Prozesses eine

Orientierung zu einem professionellen Verhalten in Beschwerdesituationen
e Nutzung des, Ereignis- und Krisenmanagement des Trégers
e RegelmdaBiger persdnlicher Kontakt der Eltern zur Leitung oder den p&dagogischen
Fachkraften

e Austausch mit den Eltern per E-Mail

e RegelmdaBiger Austausch mit dem Elternbeirat

e Jdahrliche Elternbefragung
Den Eltern steht per Aushang die Kontaktdaten der Aufsicht "Kindertagesbetreuung" bei
Kindeswohlgefdhrdung zur VerfGgung. Dadurch sind die Eltern informiert, an welche Stelle
sie sich bei Verdacht von Grenzverletzungen gegentber den Kindern in der Kindertages-

einrichtung wenden kdnnen.

10.1.3 Auf der Ebene der Organisationsstrukturen

MaBnahmen zur Sicherstellung:
e Einmal j&hrlich findet in unserer Kita eine Begehung mit dem Ziel der Gefahrenanao-
lyse durch unsere Facility-Abteilung und Vertretern der Stadt MUnchen statt.
Vorbereitet wird diese Begehung durch das Ausfullen unserer Checklisten ,,Hygiene

und Sicherheit"

15 “Beschwerdemanagement bei FROBEL", Verfasst: Miriam List, September 2022, Seite 2 von 12
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Die Einrichtungsleitung steht in der Verantwortung ihre RGumlichkeiten auf etwaige

Risikofaktoren wie das Mobiliar, das Spielmaterial und die SanitGranlagen zu kontrol-

lieren und Mangel zu melden

¢ Inunserem Team haben wir eine, Mitarbeiter*in die die Rolle der Sicherheitsbeauf-
tragten innehat und regelmdaBig an Schulungen teilnimmt

e Wir haben zwei Ersthelfer im Haus, die alle zwei Jahre geschult werden

e Brandschutz: Alle Mitarbeiter*innen werden jéhrlich belehrt und es finden regelma-
Big BrandschutzUbungen im Haus statt. Neue Mitarbeiter*innen werden zu Beginn
inrer Tatigkeit geschult

e Fremde Personen wie z.B. Handwerker sind verpflichtet das Formular ,,schriftliche Er-

klarung fur Personal von Handwerksbetrieben" durchzulesen und zu unterzeichnen.

In diesem Formular sind Regelung zur Sicherheit, Hausregeln und Handhabungen

wahrend der handwerklichen Tatigkeit beschrieben, die verpflichtend eingehalten

werden mussen

e Der FrOh- und Spatdienst ist immer mit 2 Mitarbeiter*innen besetzt

Einrichtungsspezifische Regelung zur Aufsichtspflicht und Gefahrdungseinschatzung

Unsere Einrichtung verfugt Uber eine Verschriftichung der einrichtungsspezifischen Regelun-
gen zur Aufsichtspflicht und Gefdhrdungseinschétzung.

Bring- und Abholsituation

Es gibt ein mit dem gesamten Team abgestimmtes System, dass die Bring- und Abholsitua-
tion regelt. Diese beinhaltet, dass Eltern oder andere Personen keinen freien Zugang in die
Einrichtung haben. Sie mussen die Klingel betatigen und sich Uber die Sprechanlage an-
melden. Des Weiteren beinhaltet es eine persdnliche An- und Abmeldung eines jeden Kin-
des bei einer p&dagogischen Fachkraft. Dies gewdhrleistet eine korrekte Ubergabe der Auf-
sichtspflicht. Jede An- und Abwesenheit wird durch das Team fur jedes Kind digital erfasst.
Die Aufsichtspflicht endet entsprechend bei der RUckUbergabe des Kindes durch eine p&-
dagogische Fachkraft an eine abholberechtigte und abholbefahigte Person. Diese Perso-
nen sind in den Kinderakten im Haus vermerkt, sodass bei Unklarheiten das Team jeder Zeit
Zugriff darauf hat.

Freispiel im Innenbereich /AuBBenbereich

Die pddagogischen Fachkréfte mUssen stets wissen, wo sich ein Kind aufhailt.

Kinder unter 3 Jahren muUssen bei allen Aktivitdten in der Einrichtung und im AuBengelé&nde
immer in Sicht und Horweite von den pddagogischen Fachkraften sein. Kindergartenkinder

kdnnen sich auch, fUr kurze Zeit, nur in Horweite befinden. Sichtkontakt wird in diesen
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Situationen, regelmdaBig durch die pddagogischen Fachkréafte hergestellt. Hier ist zu diffe-

renzieren zwischen Alter, Umgebung, Entwicklung und der Spielsituation und dem Spielmao-

terial.

Im Kindergartenbereich gibt es fUr die Kinder ein Fotosystem, das die An- und Abwesenheit

in einem Raum regelt. So haben die Kinder und die pddagogischen Fachkrafte immer einen

Uberblick wo sich jeder aufhélt. Dies vermeidet auch eine Uberbelegung der Raume.

Verlasst ein Kind einen Raum, wird mit dem Kind besprochen, welchen Raum es aufsuchen

mbchte und die pddagogische Fachkraft informiert telefonisch die pddagogische Fach-

kraft in diesem Raum. Im Flur Ubernimmt der ,,Flurdienst* den Dialog mit dem Kind.

Innenbereich:

R&ume, die nicht zur pddagogischen Nutzung mit den Kindern gedacht sind wie z.B.
Abstellrdume, Heizungsraum sind immer verschlossen.

Alle Regale sind an der Wand befestigt, sodass sie nicht umfallen kénnen.
Gefahrliche Gegenstédnde werden auBerhalb der Reich- und Sichtweite der Kinder
verstaut.

Fenster werden nur gekippt, nicht komplett gedffnet

Kinder durfen den Kichenbereich aus hygienischen und sicherheitsrelevanten Grin-
den nicht betreten

Eine Person gilt als ,,Flurdienst* um in den Gangen eine Aufsicht zu gewdhrleisten und

um die Kinder bei den Ubergdngen zu begleiten

AuBenbereich

Im AuBenbereich verteilen sich die pddagogischen Fachkrafte groBfldchig um einen
guten Uberblick zu gewdhrleisten

Bei geringer Anzahl der PGddagogen z.B. 2 Fachkrafte im Garten rotieren diese auf
dem AuBengeldnde. Bei enger Personaldecke, kann ein Bereich auch geschlossen
werden

Es stehen ein AuBenspielbereich fUr die Krippenkinder und ein Bereich fUr die Kinder-
gartenkinder zur Verfigung

Nicht einsehbare Ecken z.B. BUsche werden in regelmdaBigen Abstdnden gesichtet,
stets befindet sich eine padagogische Fachkraft in Horweite.

Kinder dUrfen alleine auf das AuBengeldnde vorgeschickt werden, wenn sich min-
destens eine pddagogische Fachkraft dort aufhdlt und die Kinder in Empfang neh-

men kann.

Ausflige

Wenn Ausfluge unternommen werden, wird im Vorfeld die Checkliste ,,Ausfloge” zur

Vorbereitung bearbeitet.

62



e Das Diensthandy der Einrichtung wird mitgefUhrt und die Nummer ist sowohl dem
Team als auch den Eltern bekannt.

e Alle Kinder tfragen bei Ausfligen Warnwesten und eine sichtbare Visitenkarte mit den
Kontaktdaten der Einrichtung.

e Fine Erste-Hilfe-Tasche wird bei Ausflugen mitgenommen

e Die Anzahl und die Entwicklungsherausforderungen der Kinder, sowie das Ziel und
der Weg dorthin, entscheiden, wie viele pddagogischen Fachkrafte teilnehmen

e Umdie Sicherheitim StraBenverkehr zu gewdhrleisten geht eine Fachkraft am Anfang
und eine weitere am Ende der Gruppe.

e Vor jedem Ausflug erkundigen sich die jeweiligen Fachkrafte Uber das Ausflugsziel
und den Hin- und RGckweg

e Bei Tagesausfligen, wird die Regelung Pausenzeiten mit den Fachkraften, die den

Ausflug begleiten, besprochen.

Feste und Feiern
e Bei Festen und Feiern mit den Eltern, liegt die Aufsichtspflicht grundsatzlich bei den
Eltern, diese werden bei Festen darauf hingewiesen.
e Dennoch unterliegen die pddagogischen Fachkrafte wdhrend einer gemeinsamen
Feier unabdingbar einer Aufsichtspflicht zum Schutze der Kinder (Kindeswohl)
¢ Nicht genutzte RGume bleiben wdhrend einer Feier verschlossen

e Bei Veranstaltungen durch die Einrichtung wird kein Alkohol angeboten

10.2 Der Schutz von Kindern vor Gewalt und Ubergriffen innerhalb der Einrichtung
10.2.1 Gewalt und Machtmissbrauch durch Mitarbeitende in der Einrichtung

Jeder Hinweis auf Formen der Gewalt gegen Kinder durch Mitarbeitende wird bei uns ernst
genommen und bearbeitet. Die Einrichtungsleitung ist im Rahmen ihrer Dienst- und Fach-
aufsicht in der Verantwortung, den Schutz von Kindern sicherzustellen und zu entscheiden,
wann sie das fragerinterne Verfahren (Krisen- und Ereignismanagements) zur Ab- und Auf-
kldrung solcher Hinweise aktiviert. Alle Teammitglieder und das Leitungsteam tragen die
Verantwortung, bei beobachteten und wahrgenommenen Grenzverletzungen, Machtmiss-
brauch und Gewalt durch Kolleg*innen zu reagieren.

Wir unterscheiden zwischen drei Handlungsbereichen, die mit verbindlichen Handlungs-

schritten verknUpft sind:
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Verletzendes Verhalten: Hierzu z&hlen Handlungen, die unbeabsichtigt, z.B. aus einer Uber-

lastungssituation oder aus Unwissenheit heraus das Wohl von Kindern beeintréchtigen. Unser

Vorgehen in diesen Situationen:

Kolleg*in ansprechen, Situation unterbrechen, UnterstGtzung anbieten

Das Team reflektiert im Nachgang die Absprachen in der Teamvereinbarung (Ver-
haltenskodex)

Eine Kldrung mit dem Kind sowie die klare Verantwortungstbernahme fur das Fehl-
verhalten durch den Erwachsenen gegenuber dem Kind wird angestrebt.

Das Team erarbeitet kollegiale Lésungen, um Wiederholungen zu vermeiden

Die Eltern werden Uber das Ereignis informiert

Gewaltvolles Handeln: Hierzu zahlen erheblich verletzendes Verhalten (kdrperlicher Uber-

griff, lautes Anschreien, absichtsvolle Beschdmung u. &.) bzw. Verletzungen, die nicht zufal-

lig entstanden sind, die von Respektlosigkeit gegenUber einem Kind zeugen und Ausdruck

geringer Wertsché&tzung von Kindern und deren Rechten sind.

Verbindliches Vorgehen:

Die Einrichtungsleitung wird verbindlich hinzugezogen und informiert.

Die Einrichtungsleitung dokumentiert den Vorfall in der Ereignismeldung H 2 und
nimmt Beratung in Anspruch.

Die Beratung erfolgt je nach Sachlage durch die Geschdaftsleitung, die Fachbera-
tung und/ oder die Mitarbeitenden des Krisen- und Ereignismanagements (interdis-
ziplindres Team).

Eine Meldung nach § 47 SGB VIl an die Aufsichtsbehdrde erfolgt.

Wurde eine Gefdhrdung des Kindeswohls durch Fehlverhalten von Mitarbeitenden
festgestellt, dann erfolgt regelhaft eine Nachbereitung, die zu einer ermeuten Uber-
profung von einrichtungssperzifischen Risikosituationen und der Anpassung des
Schutzkonzeptes fUhren soll. Hierbei kbnnen interne Expert*innen als auch externe
Fachkrafte aus entsprechenden Fachstellen oder geeignete Supervisor*innen hinzu-
gezogen werden.

Ebenso wird ein der Situation angemessenes Rehabilitationsverfahren fur betroffene
Mitarbeitende und/ oder das Team eingeleitet, wenn die Beschuldigungen nicht zu-

treffen und keine Gewaltvorkommnisse festgestellt werden konnten

Hinweise auf sexuelle Grenzverletzungen/ Ubergriffe und strafrechtlich relevante Formen

der Gewalt durch Mitarbeitende. Hierzu z&hlen z.B. sexudlisierte Gewaltformen mit und

ohne Koérperkontakt, Formen der Misshandlung oder z.B. schwere Vernachldssigung.
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Verbindliches Vorgehen:

Die Einrichtungsleitung wird umgehend informiert

Die Einrichtungsleitung meldet und dokumentiert den Vorfall in der Ereignismeldung
H 2 und nimmt Beratung in Anspruch

Bei Hinweisen auf sexualisierte Gewalt durch Mitarbeitende wird regelhaft ein trager-
interner Krisenstab, bestehend aus einem interdisziplindren Team zur Abkldrung der
Situation eingesetzt

Das Bearbeitungsverfahren bei Hinweisen auf Gefdhrdungssituationen von Kindern
in Einrichtungen ist im Handbuch Ereignis- und Krisenmanagement geregelt

Die Hinzuziehung externer, unabhdngiger Fachberatungsstellen wird in jedem Einzel-
fall geprUft und entsprechend veranlasst

Eine Meldung nach § 47 SGB VIl an die Aufsichtsbehdrde erfolgt

Wurde eine erhebliche Gefdhrdung des Kindeswohles durch Fehlverhalten von Mit-
arbeitenden festgestellt, erfolgt regelhaft eine Nachbereitung und Aufarbeitung der
Ereignisse. Hierbei werden interne Expert*innen als auch externe Fachkréafte aus ent-
sprechenden Fachstellen oder geeignete Supervisor*innen hinzugezogen. Es erfolgt
eine vollumfangliche einrichtungsspezifischen Risikoanalyse, welche zu einer Be- und
Uberarbeitung des Schutzkonzeptes fUhren soll. Hier handelt es sich im Regelfall um
einen umfangreichen Organisations- und Teamentwicklungsprozess.

Ebenso wird ein der Situation angemessenes Rehabilitationsverfahren fir betroffene
Mitarbeitende und/ oder das Team eingeleitet, wenn die Beschuldigungen nicht zu-
treffen und Gewaltvorkommnisse ausgeschlossen werden konnten. Auch hierzu wer-
den interne und externe Expert*innen aus entsprechenden Fachstellen oder geeig-
nete Supervisor*innen hinzugezogen. Das Ziel eines Rehabilitationsverfahren sehen
wirin der Instandsetzung des beruflichen Ansehens, sowie der Neubelebung des Ver-
trauensverhdltnisses im Team und der Sicherstellung der Arbeitsfahigkeit aller Team-

mitglieder.

10.2.2 Sexuelle Ubergriffe unter Kinder

Sexuelle Ubergriffe sind gewaltférmige Interaktionen, in denen Kinder durch Einsatz von

Macht (z.B. aufgrund eines deutlichen Alters- und Entwicklungsunterschiedes oder durch

eine Uberzahl an Ubergriffigen Kindern) andere Kinder auf sexualisierte Weise verletzen und

damit hdufig Drohungen, Geheimnisdruck und verschiedene Formen von Erpressung ver-

binden. Diese Situationen erfordern eine zeithahe und eindeutige grenzziehende, aber

keine strafende Intervention, in der Regel unter Beteiligung der Eltern.
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Bei Anzeichen auf sexuelle Ubergriffe unter Kindern ist die Einrichtungsleitung zu informieren,
die das tragerinterne Kinderschutzverfahren ausldst. Das Ereignis wird in einer Ereignismel-
dung C dokumentiert und die Beratung, durch die Referent*innen der Abteilung Kinder-
schutz verbindlich eingeleitet. Mithilfe der Beratung wird die Situation fachlich eingeschatzt
und Interventionsschritte, die am Wohl der Kinder ausgerichtet sind, geplant. Das auf das
Vorkommnis abgestimmte Verfahren ist ausfOhrlich im Handbuch Schutzkonzepte darge-
stellt. Die Mitarbeitenden der Abteilung Kinderschutz dokumentieren die Gefdahrdungsein-
schatzung und die vereinbarten Handlungsschritte. Es werden zudem in der Nachbereitung
Empfehlungen fur eine Risikoanalyse sowie die Hinzuziehung der Fachberatung zur Aktuali-
sierung bzw. Anpassung des Sexualpddagogischen Konzeptes ausgesprochen. Zudem wird
auf die Planung und DurchfUhrung von Préaventionsprojekten und Elternabenden hingewie-

sen. In den Beratungen wird der Datenschutz berUcksichtigt.

10.2.3 Gewaltvolle Ubergriffe unter Kindern

Kommt es mehrfach und dauerhaft zu erheblichen kérperlichen sowie verbalen Ubergriffen
durch Kinder, so akfiviert die Leitung das interne Ereignis- und Krisenmanagement (Ereignis-
meldung D), um Beratung und Begleitung durch die Fachberatung hinzuziehen. Die Fach-
beratung reflektiert mit den Fachkraften der Einrichtung die Situation und nimmt institutio-
nelle oder fallspezifische Risikosituationen in den Blick und entwickelt Losungsmaoglichkeiten.
Es wird das Ziel verfolgt, den Schutz betroffener Kinder wiederherzustellen, addquate Unter-
stUtzung fUr das Ubergriffige Kind zu finden sowie im Rahmen des institutionellen Kinderschut-
zes andere Kinder vor Ubergriffen zu schitzen. Das verbindliche Verfahren ist ausfUhrlich im

Handbuch Schutzkonzepte dargestellt.

10.2.4 Meldepflichten nach §47 SGB Vil

Die gesetzlich vorgeschriebene, frhzeitige Meldung von Ereignissen, die das Wohl von Kin-
dern in der Institution beeintrdchtigen kénnen, erfolgt in einem Mehr — Augenprinzip und

erfolgt in aller Regel durch die zustandige Geschdaftsleitung.

66



